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ENQUADRAMENTO

Este documento é um instrumento operacional da Equipa de Autoavaliagdo (EAA), resultante da analise critica
dos indicadores internos e externos de desempenho da escola, com o intuito de promover a melhoria continua da

qualidade educativa e organizacional.

A Equipa de Autoavaliagdo trabalhou em estreita colaboragao com os departamentos, grupos disciplinares ou
outras estruturas da escola que participaram na identificacdo de problemas, na definicdo de solugGes e na

priorizagdo de agOes, garantindo maior adesdo e eficicia.

Este documento encontra-se de acordo com o Plano Estratégico, implementado desde o inicio do ano letivo de
2024/2025.
As agGes de melhoria resultam da:
e Monitorizagdo das metas do Projeto Educativo 2021/24;
e Andlise documental;
e Observagdo direta;
e Relatdrio Semestral/Final de Aprecia¢do das Atividades Letivas e Ndo Letivas (recolha e tratamento
grafico dos resultados escolares e do trabalho desenvolvido por todas as estruturas do Agrupamento);
e Aplicacdo de inquéritos por questionario aplicados a:
- Alunos e Encarregados de Educacdo sobre a fungdo do Diretor de Turma/Professor Titular de Turma;
- Alunos, Docentes, Encarregados de Educac¢do e Entidade de Formagdo em Contexto de Trabalho
sobre o funcionamento dos Cursos Profissionais;
® Grupo de Discussao:
- Assistentes Operacionais sobre comportamento atitudes e valores nos espagos exteriores a sala de
aula;
- Diretores de Turma e Professores Titulares de Turma sobre dificuldades, pontos fortes e sugestées
de melhoria inerentes as suas fungdes.

e Relatédrios das Provas de Aferigdo, Provas Finais e dos Exames Nacionais (avaliagdo externa).
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ACOES DE MELHORIA — A IMPLEMENTAR NO ANO LETIVO 2025/2026 (de acordo com a recolha de informagio realizada no ano letivo 2024-25)

AREAS DE
MELHORIA

ACOES DE MELHORIA

OBIJETIVOS

RESPONSAVEIS

Funcionamento
da Escola

Implementagcdo de um sistema de registo na portaria,
com entrega de cartdo de visitante aos Encarregados de
Educacdo (EE).

Criagdo de um manual de recec¢do aos docentes.

Criagdo de um folheto para alunos novos no
Agrupamento, sobre o funcionamento da escola (com

QR Code traduzido para diferentes linguas).

Consolida¢do da articulagdo vertical: reunides de
articulagdo entre ciclos (4.2/5.2, 6.2/7.2 € 9.2/10.2 anos.

Consolidagdo da articulagdo horizontal: reunides de
articulagdo por ano de escolaridade

Cidadania e Desenvolvimento: as dimensdes devem ser
abordadas no ambito de um projeto comum,

trabalhado por todas as disciplinas.

Trabalho colaborativo: definir, calendarizar e sumariar
acdes conjuntas.

Garantir um controlo eficaz das entradas na escola através da
implementacdo de um sistema de registo na portaria, assegurando a

identificacdo do motivo da visita.

Orientar e apoiar os docentes na integragdo na escola através da elaboragdo
de um manual de rece¢do que reudna informagao essencial sobre normas,
procedimentos e recursos disponiveis.

Promover a inclusdo e o acesso equitativo a informacdo escolar, mediante a
elaboragdo de um folheto dirigido a alunos recém-chegados ao
Agrupamento, contendo orientagGes essenciais sobre o funcionamento da

escola.

Articulagcdo: Assegurar a coordenagdo pedagdgica, sistematica e efetiva
entre todos os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem através do
trabalho colaborativo entre os professores, articulando aprendizagens,
procedimentos e promovendo atividades que promovam o trabalho
cooperativo.

Melhorar o avaliagdo e,

processo  ensino-aprendizagem e

consequentemente, a melhoria dos resultados escolares.

Articular as dimensdes da cidadania num projeto comum, através da criagdo
de um Plano de Turma da componente curricular de Cidadania e
Desenvolvimento.

Definir prioridades comuns.
Planear agGes conjuntas.
Fortalecer a comunicac¢do e cooperagao.

Diregdo do Agrupamento

Coordenadores de
Departamentos
Curriculares

Coordenadores de Grupo
Disciplinar

Diretores de Turma

Docentes

Assistentes operacionais




Regulamentagdo do uso do telemdvel nos espagos
comuns.

Criagdo de Ludoteca.

Uniformizag¢do dos documentos em todas as escolas do

1.2 CEB

Marcacdo de Assembleias de Turma (mensais) e de

Escola (semestrais) nas turmas do 1.2 CEB.

Melhoria dos espagos de lazer e recreio das escolas do
1.2 CEB.

Criagcdo de Hortas Pedagdgicas, com envolvimento da

comunidade.

Sensibilizar para a utilizagdo adequada do telemdvel.
Prevenir situagdes de conflito ou risco.

Promover o desenvolvimento integral dos alunos através da dinamizagdo de
momentos de interagdo presencial, utilizando o jogo como estratégia de
aprendizagem informal para estimular competéncias cognitivas e sociais,
fortalecer a convivéncia e o bem-estar e criar alternativas saudaveis ao uso

excessivo de ecras.

Garantir a harmonizagdo e coeréncia dos procedimentos administrativos e
pedagdgicos em todas as escolas do 1.2 CEB, promovendo maior equidade,

clareza organizacional e eficiéncia na gestdo escolar.

Incentivar o exercicio da cidadania, a escuta ativa e a corresponsabilizagdo

dos alunos na vida escolar

Proporcionar ambientes seguros, inclusivos e estimulantes que favorecam o

bem-estar, a socializagdo e o desenvolvimento global dos alunos.

Promover aprendizagens praticas, consciéncia ambiental e o envolvimento
ativo da comunidade educativa.

Diregdo do Agrupamento

Coordenador do 1.2 CEB

Coordenadores de
estabelecimento

Docentes do 1.2 CEB

Associagdes de Pais

Juntas de Freguesia
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Intensificagdo da colaboragdao com AssociagGes de Pais

e Juntas de Freguesia /1.2 CEB).

Reforgar as parcerias com as Associagdes de Pais e Juntas de Freguesia,
promovendo uma colaboragdo ativa e articulada que contribua para a

melhoria das condi¢Ges educativas.

AREAS DE
MELHORIA

ACOES DE MELHORIA

OBIJETIVOS

RESPONSAVEIS

Promogdo da
disciplina

Consolidagdo da implementagdo/aplicacio do
documento '"Tipificagdo das Infragdes e Medidas

Disciplinares a Aplicar".

Andlise do documento "Tipificagdo das InfragGes e
Medidas Disciplinares a Aplicar", no inicio do ano letivo
com alunos e Encarregados de Educagao.

Nomeacao de um coordenador da equipa.

Reforco da equipa.

Nomeacgdo de um elemento para o acompanhamento
dos atletas do Vitéria Sport Clube (articulagdo com o

responsavel diretivo do Futebol Formacgao)

Registo de comportamentos incorretos na cantina e
comunicagao aos Diretores de Turma.

Garantir a preveng¢do de comportamentos incorretos.

Uniformizar os modos de atuagdo face a comportamentos incorretos.

Reforcar a mediagdo e acompanhamento de comportamentos inadequados.

Garantir que alunos e familias conhecam a tipificacdo das infracGes e
medidas disciplinares.

Registar e monitorizar incumprimentos nas dreas comuns, como a cantina.

Promover a sensibilizagdo para o cumprimento das regras em todos os
espacgos escolares.

Promover o cumprimento consciente e responsdvel das regras de
convivéncia nos corredores e espacgos exteriores, reforcando a cultura de
respeito, segurancga e cidadania ativa na comunidade educativa.

Dire¢dao do Agrupamento

Diretores de Turma

Comissao de Mediagao

Vitéria Sport Clube
Assistentes Operacionais
Docentes

Equipa PES

SPO

GAAF
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Dinamizagdo de ag¢des de sensibilizagdo para
cumprimento de regras nos corredores e espagos
exteriores (Docentes, PES, SPO, GAAF).
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AREAS DE
MELHORIA

ACOES DE MELHORIA

OBJETIVOS

RESPONSAVEIS

Apoio a Inclusao

Programacdao de espacos de reflexdao, formagdao e
momentos de trabalho colaborativo entre os docentes
de Educagdo Especial e os Conselhos de Turma, das
turmas com alunos com medidas seletivas e adicionais.

Reforgo da medida de mentoria por pares com colegas
de turma, definidos em Conselho de Turma e de acordo
com as caracteristicas dos alunos/turma.

Promog¢do de agdes de formagdo especifica para
docentes no dmbito da implementacgdo das medidas de
suporte a aprendizagem.

Desenvolvimento ag¢bes de formacdo para a

comunidade educativa sobre estratégias de

intervencdo pedagdgica e socioemocional sobre perfis
neurodivergentes.

Capacitagdo dos docentes para o uso das
funcionalidades da plataforma INOVAR no que respeita

a educagdo inclusiva.

Realizagdo de reunides periddicas de articulagdo entre
EMAEI, docentes de educagdo especial e técnicos
especializados  (psicologos, assistentes  sociais,
terapeutas da fala) para analise e monitorizacdo das

estratégias de intervencao.

Reforgar a articulagdo pedagdgica entre os docentes de Educagdo Especial e
os Conselhos de Turma, promovendo praticas inclusivas e estratégias
diferenciadas que garantam o sucesso educativo dos alunos com medidas
seletivas e adicionais.

Aumentar a participagdo e envolvimento dos alunos mentorandos nas
atividades de sala.

Melhorar as aprendizagens dos alunos que evidenciam mais dificuldades de
aprendizagem.

Capacitar os docentes para a implementacgdo eficaz das medidas de suporte
a aprendizagem, promovendo praticas pedagodgicas inclusivas, diferenciadas
e ajustadas as necessidades dos alunos.

Promover a capacita¢do da comunidade educativa para a compreensao e
intervengao adequada junto de alunos, através da adogdo de estratégias
pedagdgicas e socioemocionais inclusivas.

Aprimorar o uso da plataforma INOVAR para fins de educacdo inclusiva.

Assegurar articulagao regular entre docentes e técnicos especializados para
monitorizagao de intervencgdes.

EMAEI

SPO

Grupo Educagado Especial

Coordenadores dos

Diretores de Turma

Diretores de Turma

Docentes
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Criagdo de uma newsletter digital para divulgacao das
atividades realizadas com os alunos de necessidades
especificas.

Divulgar de forma sistematica e acessivel as atividades desenvolvidas com
alunos com necessidades especificas, promovendo a valorizagdo do trabalho
realizado e reforgando a cultura de inclusdo na comunidade educativa.

AREAS DE
MELHORIA

ACOES DE MELHORIA

OBIJETIVOS

RESPONSAVEIS

Apoio ao bem-
estar pessoal

(SPO)

Reforgo da articulagdo da equipa do SPO, através da
realizacdo periddica de reunides de planeamento e
intervisao.

Valorizagdo da intervengdo em grupo, com enfoque em
modelos de intervencao universal e seletiva. Neste
dominio sdo tematicas prioritarias: prevengdo do uso
abusivo das tecnologias e exposicao prolongada a
ecrds; promogao de prdticas de atengdo plena
(mindfulness) e técnicas de autorregulacdo emocional;
preveng¢do de comportamentos de vitimizagdo, bullying

e exclusdo social em todos os ciclos de ensino.

Reforco de uma politica de monitorizacdo sistematica
dos indicadores de satde psicoldgica e de clima escolar,
através de parcerias com instituicbes do ensino

superior ou centros de investigacao.

Implementagdo de programas de intervengao universal

no dominio das competéncias socioemocionais

Reforgar a coordenagdo interna do Servico de Psicologia e Orientagdo
através de reunides regulares.

Valorizar intervengdes em grupo que promovam o desenvolvimento
socioemocional de forma universal e seletiva.

Promover a literacia emocional e adogdo de comportamentos preventivos
de bem-estar emocional, académico e social.

Aprofundar a monitorizagdo continua dos indicadores de bem-estar
psicoldgico e do clima escolar.

Reforgar parcerias cientificas com instituicGes do ensino superior.

Promover competéncias socioemocionais em toda a comunidade escolar.

SPO

Diretores de Turma

Docentes

Entidades parceiras
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(empatia, comunicagdo positiva, regulagdo emocional e
mediagdo de conflitos).

Dinamizagdo de agles sistematicas, longitudinalmente

estruturadas, de aconselhamento vocacional e

exploracdo de carreira, iniciando essas atividades em
idades mais precoces.
Aprofundamento da articulagdo com entidades
externas na promogao do autocuidado profissional,
com enfoque na prevencdo do Burnout, através de
psicolégico e formagdo

estratégias de apoio

direcionada a docentes e ndo docentes.

Estruturar ages continuas de orientagdo vocacional.

Fortalecer o apoio ao autocuidado profissional para prevenir burnout.

Apoio ao bem-
estar pessoal

(GAAF -
Gabinete de
Apoio ao
Aluno e a
Familia)

Criagdo de uma Bolsa de Voluntariado Escolar para
campanhas solidarias.

Promogdo de uma rede solidaria com familias, alunos
e parceiros locais.

Criagdo de uma loja social para acesso a bens
essenciais.

Desenvolvimento de formacgdo parental semestral
(competéncias parentais, saide mental, educagdo
financeira, comunicag¢do familiar).

Criagdo de um Clube de Interculturalidade.

Articulagdo com o grupo de educadoras para

identificacdo precoce de casos de terapia da fala.

Promover a participagdo ativa dos alunos e da comunidade educativa em
iniciativas solidarias, desenvolvendo valores de cidadania, responsabilidade
social e espirito de voluntariado.

Fortalecer a cooperacdo entre escola, familias e parceiros da comunidade,
criando uma rede de apoio que responda de forma articulada as
necessidades sociais identificadas.

Garantir o acesso equitativo a bens essenciais, promovendo a inclusdo social
e 0 apoio as familias em situagdo de vulnerabilidade.

através de formacdo
bem-estar emocional

regular, promovendo
e praticas educativas

Capacitar as familias
competéncias parentais,
positivas.

Promover o respeito pela diversidade cultural, incentivando o didlogo
intercultural, a inclusdo e a valorizagao das diferentes identidades presentes
na comunidade educativa.

Reforgar a detecdo e intervencdo precoce em dificuldades de comunicagédo
e linguagem, através da articulacdo eficaz entre educadoras e servicos
especializados.

Equipa GAAF

Mediadora Linguistica

Alunos

Educadoras
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Acdes de sensibilizagdo sobre educagdo de surdos e
aquisicdo de novos materiais de Terapia da Fala.

Sensibilizar a comunidade educativa para a educacgdo inclusiva de alunos
surdos e reforgar os recursos técnicos e materiais necessarios a uma
intervencgdo terapéutica eficaz.

AREAS DE
MELHORIA

ACOES DE MELHORIA

OBIJETIVOS

RESPONSAVEIS

Dire¢ao de Turma

Atribuicdo de mais tempos ao Diretor de Turma para o
desenvolvimento do seu trabalho.

Atribuicdo de uma hora semanal coincidente com o
horario dos alunos para resolver assuntos relacionados
com a Diregdo de Turma, sem prejuizo dos tempos da
disciplina lecionada pelo Diretor de Turma.

Apoio do secretario ao Diretor de Turma na
organizagdo dos Processos Individuais dos Alunos (PIA)
no inicio e fim do ano.

Reorganizagdo de espagos — Criagao de dois gabinetes
para atendimento aos Encarregados de Educacao.

INOVAR
marca¢do de momentos de avaliagdo, entre outros).

Reforco da utilizagdo do (comunicagao,

Garantir que os Diretores de Turma disponham de tempo suficiente para
planear, coordenar e acompanhar de forma eficaz os alunos.

Assegurar que o Diretor de Turma disponha de uma hora semanal
coincidente com o horario dos alunos para tratar assuntos administrativos,
pedagdgicos e socioemocionais, sem comprometer o tempo de ensino da
sua disciplina.

Garantir a organizacdo eficiente dos Processos Individuais dos Alunos (PIA)
no inicio e no fim do ano letivo, através do apoio do secretdrio ao Diretor de
Turma, assegurando a disponibilidade, atualizagdo e correta gestdao da
documentagdo de cada aluno.

Proporcionar espacgos adequados, privados e funcionais para o atendimento
aos Encarregados de Educagdo, facilitando a comunicagdo eficaz, o
acompanhamento pedagdgico e a resolucdo de assuntos relacionados com
os alunos.

Assegurar um canal de comunicagdo organizado e eficaz entre a escola e as
familias, promovendo o Diretor de Turma como interlocutor prioritario para
garantir respostas mais rapidas, consistentes e adequadas as necessidades
dos alunos.

Dire¢dao do Agrupamento

Coordenadores dos

Diretores de Turma

Diretores de Turma

Secretarios

Docentes
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Encaminhar diretamente aos alunos todos os e-mails
gue ndo exigem intervengao do Diretor de Turma, com
conhecimento do deste.

Criagdo de pastas partilhadas por turma, com todos os
documentos da Diregdo de Turma (atas, planificagGes,
critérios, medidas de suporte a aprendizagem e a

inclusdo, fichas de classificagdo, entre outros).

Assegurar a organizagao,

Uniformizar e centralizar a comunicagao e os procedimentos escolares no
INOVAR, assegurando melhor registo, transparéncia e acessibilidade das
informagdes para docentes, alunos e encarregados de educagdo.

acessibilidade e centralizagdo de toda a

documentacgdo da Diregdo de Turma, facilitando a partilha de informacgao, a
colaboragdo entre docentes e a monitorizagao do percurso dos alunos.

AREAS DE - ]
ACOES DE MELHORIA OBIJETIVOS RESPONSAVEIS

MELHORIA

Reforco de estratégias comuns entre docentes, | Reforgar a exigéncia académica, a responsabilidade dos alunos e o | Equipa EQAVET

fomentando exigéncia, responsabilidade e cumprimento | cumprimento rigoroso de prazos, garantindo maior coeréncia e eficicia

de prazos. no processo de ensino-aprendizagem.

Co-responsabilizacio dos docentes no uso de boas préticas Fomentar o compromisso coletivo dos docentes na implementagdo e

comuns. partilha de boas praticas educativas, aumentando a consisténcia e a

gualidade das metodologias utilizadas na escola. Equipa de Autoavaliagio
Cursos Calendarizagdo das épocas especiais e extraordinaria de | Garantir a organizacdo e planeamento eficazes das épocas especiais e

Profissionais

recuperagdao modular e de assiduidade.

Melhoria da monitorizagdo do percurso profissional dos
formandos apds a conclusdo do curso.

Reforco da participagdo dos alunos dos Cursos

Profissionais em Projetos Erasmus.

Reforgo da participagdo dos alunos dos cursos profissionais
na concretizagao das atividades dinamizadas na escola.

extraordindrias de recuperagdo modular e de assiduidade, assegurando
a clareza de prazos, o cumprimento das normas e a otimizagdo do
acompanhamento académico dos alunos.

Avaliar o impacto dos cursos profissionais e promover a melhoria
continua da oferta formativa.

Promover o desenvolvimento pessoal, profissional e intercultural dos
alunos.

Diretores de Turma
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Reforco do equilibrio na dinamizagdo de atividades
destinadas aos diferentes cursos profissionais.

Consolidagdo das parcerias com empresas e Instituicdes do
Ensino Superior.

Apoio a concursos de ideias e desafios langados por
empresas aos alunos.

Reforco da promogdo de competéncias socioemocionais:
workshop de elaboragdo dos Curricula Vitae, sessdes de
simulagdo sobre entrevistas de emprego e Formagdo em
Contexto de Trabalho (FCT).

Implementagdo de um processo estruturado de
diagnéstico e orientagdo na fase de candidatura.

Consolidagdo de praticas selecdo/motivacdo perfil,
expectativas e vulnerabilidades dos candidatos.

Refor¢o da monitorizagdo de forma continua a
assiduidade, o aproveitamento e o comportamento dos
alunos.

Reforgo das metodologias ativas (aprendizagem baseada
em projetos, oficinas praticas, simulacGes reais de
trabalho).

Dinamizagdo de projetos interdisciplinares.

Incentivar a participacdao ativa dos alunos dos cursos profissionais nas
atividades escolares, promovendo o seu envolvimento, sentido de
pertenca e aplicagdo de competéncias técnicas e transversais.

Garantir uma distribuicdo equitativa e diversificada de atividades entre
todos os cursos profissionais, assegurando oportunidades educativas
semelhantes e ajustadas a cada area de formagao.

Reforcar e expandir as parcerias com entidades empresariais e
instituicGes de ensino superior, visando facilitar a integragdo dos alunos
no mercado de trabalho e o prosseguimento de estudos.

Estimular a participagdo dos alunos em concursos e desafios
empresariais, promovendo a inova¢ao, o empreendedorismo e a
aproximagdo ao contexto real de trabalho.

Desenvolver as competéncias socioemocionais e de empregabilidade dos
alunos, preparando-os para a inser¢do no mercado de trabalho através
de agdes formativas praticas e simuladas.

Melhorar os processos de diagndstico e orientagdo na fase de
candidatura, de forma a identificar o perfil, as expectativas e as
vulnerabilidades dos candidatos, garantindo uma melhor adequagdo aos
cursos e maior sucesso na integragdo escolar.

Melhorar o sistema de acompanhamento sistematico dos indicadores de
assiduidade, desempenho académico e comportamento, permitindo a
identificacdo precoce de dificuldades e a implementacdo de medidas de
intervengdo adequadas.

Promover a utilizacdo de metodologias ativas de ensino que privilegiem
a aprendizagem pratica, colaborativa e contextualizada, aumentando a

Diretores de Curso

Encarregados de Educagao

Alunos

Docentes

Stakeholders externos
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Divulgacdo de boas praticas e histdrias de sucesso de ex-
alunos dos CP.

Promogdo de um maior envolvimento dos encarregados de
educagdo na vida escolar dos seus educandos.

Melhorar a articulagdo da comunicacao entre Diretor de
Turma, Diretor de Curso e EMAEI.

Redefinicdo de estratégias de recuperagdo imediata (até
15 dias apds o término do mddulo/UFCD).

Dar continuidade as épocas especiais para a recuperagao
modulos/UFCD de anos letivos anteriores.

Criar oficinas de competéncias socioemocionais (gestdao do
tempo, gestdo de expectativas, autoconfianga, resiliéncia).

Fortalecer a organizagdo de eventos escolares abertos a
comunidade.

Realizar, de forma regular, Grupos de Discussdo com
Encarregados de Educacao.

motivagdo dos alunos e a aquisicdo de competéncias técnicas e
transversais.

Valorizar experiéncias educativas positivas, inspirar os atuais alunos e
reforgar a motivagdo académica, através da divulgagdo de boas praticas
e histdrias de sucesso de ex-alunos.

Fortalecer a parceria escola—familia, incentivando a participagdo ativa
dos encarregados de educagdo nas atividades escolares,
acompanhamento pedagdgico e desenvolvimento socioemocional dos
alunos.

Garantir a partilha de informagdo relevante e a tomada de decisdes
pedagdgicas.

Implementar um sistema eficaz de recuperagdo que permita aos alunos
consolidar aprendizagens e superar dificuldades até 15 dias apds o
término de cada mddulo/UFCD, promovendo a reducdo das taxas de
insucesso e retengao.

Permitir aos alunos a regularizagdo do percurso formativo e a conclusdo
dos cursos dentro dos prazos previstos.

Favorecer a autonomia, o bem-estar e a preparagdo para a vida pessoal
e profissional dos alunos.

Reforcar a visibilidade da oferta educativa, a interagdo com parceiros
externos e o sentimento de pertenca dos alunos.

Fortalecer a parceria familia-escola e o compromisso com o sucesso
educativo dos alunos.
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Reforgo, no PAA, de atividades que envolvam os pais e
Encarregados de Educacao.

Promocgdo da integragdo dos Diplomados no mercado de
trabalho

Promogdo de encontros anuais "Escola-Empresa" para
networking.

Criacdo de uma Rede de Antigos Alunos para encontros
anuais.

Intensificagdo do relacionamento com empresas.

Realizar, de forma regular, Grupos de Discussdao com
Entidades de FCT.

Reforgar visitas de estudo a entidades das areas técnicas

dos cursos.

Promover "Dias Abertos na Empresa" e visitas técnicas ou
organizar encontros tematicos.

Aumento da taxa de coloca¢dao no mercado de trabalho, na
respetiva area profissional.

Reforgo da auscultacdo as entidades sobre as necessidades
do mercado de trabalho (Conselho Consultivo).

Facilitar a transicdao dos diplomados para o mercado de trabalho através

do reforco de parcerias com empresas, apoio a empregabilidade e
divulgacdo de oportunidades profissionais.

Criar oportunidades de interagdo entre a escola e o setor empresarial,
promovendo anualmente encontros de networking que fortalecam
parcerias, favorecam estdagios, projetos colaborativos e empregabilidade
dos alunos.

Valorizar os percursos profissionais, que contribuam para a orientagado e
motivagao dos atuais estudantes.

Promover a partilha de feedback, a melhoria das praticas de estagio e a
adequacgdo da formagdo as necessidades do mercado de trabalho.

Facilitar a compreensdo pratica dos conteldos e o contacto com
profissionais do setor.

Desenvolver competéncias e fortalecer oportunidades de inser¢do no
mercado de trabalho.

Reforgar a empregabilidade dos diplomados, promovendo a colocagdo
profissional na respetiva area de formacgdo através do estreitamento de
parcerias com empresas, orientagdes de carreira e acompanhamento
pos-formacao.

Identificar tendéncias, competéncias exigidas e necessidades reais do
mercado de trabalho, ajustando a oferta formativa da escola.
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AREAS DE ACOES DE MELHORIA OBJETIVOS RESPONSAVEIS
MELHORIA
Consolidagdo da articulagdo efetiva entre os clubes, | Assegurar a eficacia na gestdao do espaco da Biblioteca Escolar e otimizar | Coordenadora e Equipa da
projetos, Departamentos Curriculares, Grupos | a utilizagdo dos recursos e garantir um ambiente adequado para todos os | BE
Disciplinares e a Biblioteca Escolar. utilizadores.
Consolidacdo das praticas/atividades de desenvolvimento
do gosto pela leitura e pela escrita sugeridas no ano letivo | potenciar o papel central da Biblioteca Escolar como recurso pedagégico |
anterior. e centro cultural, promovendo a formalizagdo, o acompanhamento e Diretores de Turma
integracdo transversal dos seus recursos nos curriculos e atividades
8. Biblioteca Melhoria da comunicagdo entre professores titulares de

Escolar (BE)

turma, docentes de varias disciplinas para maior

envolvimento em projetos de escrita e leitura.

Realiza¢do de formacdo de utilizadores e educagdo para os
media, destinada aos alunos do 2.2CEB, em articulagdo
com os docentes de Cidadania e Desenvolvimento.

letivas, aumentando o numero de atividades coorganizadas.

Garantir a continuidade e o aperfeicoamento das atividades de incentivo
a leitura e a escrita.

Promover formagao em média e literacia digital para o 2.2 CEB.

Professores Titulares de
Turma

Docentes
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AREAS DE
MELHORIA

ACOES DE MELHORIA

OBJETIVOS

RESPONSAVEIS

9. Plano Anual de
Atividades (PAA)

Realizacdo de reunides de articulagdo com os responsaveis
pelos departamentos e outras estruturas, no inicio de cada
semestre e no final do ano letivo.

Dinamizagdo de mais atividades que estimulem a

comunicagdo entre alunos de diferentes anos de

escolaridade.

Implementacdo de mais atividades que promovam a
interculturalidade nos diferentes ciclos de ensino.

A adocgdo de praticas experimentais, com carater regular e
sistematico no ensino das ciéncias, nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos,
que fomentem o espirito critico e despertem a curiosidade
cientifica dos alunos.

Incentivo a avaliagdo das atividades imediatamente apds a
sua conclusdo.

Aperfeicoamento dos questiondrios de avaliagdo das
atividades, através da alteracdo da tipologia de algumas
questbes (p.e., criar intervalos relativos ao numero de
participantes, colocar a calendarizagdo como questdo de
resposta aberta ou de selegdo) e introdugdo de outros
parametros de avaliacdo. Os questionarios deverdo ser
adaptados para os alunos do 1.2 CEB e da Educagdo Pré-
escolar.

Inclusdo do 1.2 CEB em atividades desenvolvidas na escola
sede, que se adequam a idade e desenvolvimento dos
alunos.

Formalizar e sistematizar a comunicagdo e planeamento estratégico
entre a Dire¢do/Coordenacgdo Pedagdgica e os responsdveis dos
Departamentos Curriculares e outras Estruturas.

Fomentar a coesdo social e a partilha de experiéncias na comunidade
escolar, promovendo a articulagdo vertical entre ciclos e anos.

Aumentar o sentido de pertenca e responsabilidade dos alunos mais
velhos e facilitar a transicao dos mais novos.

Enriquecer o ambiente educativo e valorizar a diversidade cultural
presente na escola, integrando a dimensao da interculturalidade no
planeamento curricular e extracurriculares.

Melhorar a compreensao concetual e o desenvolvimento do método
cientifico nos alunos.

Otimizar a recolha em tempo util o feedback das atividades escolares.

Recolher informagdo que corresponda ao impacto na qualidade das
aprendizagens dos alunos.

Garantir que a voz dos alunos mais novos seja considerada no processo
de avaliagdo das atividades.

Fomentar a integragao e participagao ativa dos alunos do 1.2 CEB em
atividades da escola sede, garantindo experiéncias enriquecedoras
ajustadas a sua faixa etaria e promovendo o seu desenvolvimento
social, cultural e académico.

Coordenadora de Projetos

Coordenadores de
Departamentos
Curriculares e

coordenadores de Grupo
Disciplinar

Coordenadores de Clubes
e Projetos

Coordenador da
Estratégia Nacional para a
Cidadania e
Desenvolvimento
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