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ENQUADRAMENTO

As acoes de melhoria foram identificadas com base na monitorizacdao das metas do Projeto
Educativo, na analise SWOT do Agrupamento, no trabalho de colaboracdo e articulacdo com a
Direcdo do Agrupamento e com as estruturas que foram objeto de anadlise e de monitorizagdo no
presente ano letivo e nos instrumentos e técnicas de recolha de informacgado seguintes:

e Inquéritos por questiondrio;

e Grupos de discussao;

e Relatdrio Semestral de Apreciacdo das Atividades Letivas e Nao Letivas (finado 1.2 e 2.2

Semestres);
e Consulta e analise documental, incluindo:
- Plano Anual de Atividades e respetivo relatdrio;
- Relatdrio de Avaliacdo de Atividades (alunos e dinamizadores);
- Relatdrio da Equipa EQAVET;
- Relatério Global das Provas dos Exames Nacionais;
- Relatdrio de Coordenacdo dos Diretores de Turma;
- Relatdrios da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgao Inclusiva (EMAEI);
- Relatdrio do Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO);
- Relatdrio do Gabinete informacdo e Apoio ao Aluno (GIA);
- Relatdrio do Projeto de Educacdo para a Saude (PES);

- Atas do Conselho Pedagdgico, Departamentos Curriculares, Conselhos de Turma e
Grupos Disciplinares.

e Consulta de bases de dados internas, nomeadamente da plataforma INOVAR.

Este documento foi apresentado e aprovado no Conselho Geral.



AREA DE MELHORIA

AGAO DE MELHORIA (TEXTO INTEGRAL)

OBIJETIVO

RESPONSAVEIS

PADDE - PLANO DE
ACAO DE
DESENVOLVIMENTO
DIGITAL DA ESCOLA

Calendarizagao, em Conselho de Turma, de pelo menos um dia por semana
para a utilizagdo do computador/router. Nestes dias os alunos ndo se fardo
acompanhar dos manuais (para ndo aumentar o peso das mochilas). Esta
medida sé serd implementada nas turmas em que, pelo menos, metade
dos alunos possuem computador/router. DT deve fazer o levantamento
desses dados, antes de ser feita esta calendarizagéo.

Sugestdes:

- As aulas devem ser programadas previamente, tendo em conta o uso de
ferramentas digitais, tornando, desta forma, as aprendizagens mais
atrativas e motivadoras;

- Para colmatar a falta de computadores deve ser fomentado o trabalho de
pares/grupo.

Promover a integragdo sistematica das tecnologias
digitais no processo de ensino e aprendizagem, de
forma a desenvolver competéncias digitais e tornar as
aprendizagens mais significativas e motivadoras.

Sensibilizagdo dos Encarregados de Educagdo para a importancia do uso do
computador/router na sala de aula (desenvolvimento de competéncias
digitais, educacdo para a literacia da informacdo e dos media e preparacgado
para as avaliagGes externas).

Reforgar o envolvimento e a consciencializagdo dos
Encarregados de Educagdo relativamente a
importancia da  utilizagdo  pedagdgica do
computador/router.

Organizagdo de workshops/sessdes de sensibilizacdo para Pais e
Encarregados de Educagdo sobre o uso seguro, responsavel e eficaz das
ferramentas digitais (dinamizados por professores e alunos de Informatica
de Gestdo).

Capacitar Pais e Encarregados de Educagao para o uso
seguro, responsavel e eficaz das ferramentas digitais,
fortalecendo a parceria escola-familia na educacdo
digital dos alunos.

Reforco de projetos interdisciplinares e transversais que utilizem
ferramentas digitais para resolver problemas reais, incentivando a
colaboragdo e o pensamento critico (ex. Etwinning).

Fomentar praticas pedagdgicas interdisciplinares que
integrem ferramentas digitais na resolucdo de
problemas reais, promovendo a colaboragdo, o
pensamento critico e a aplicagdo pratica das
aprendizagens.

Programacdo de praticas colaborativas sobre o uso de ferramentas digitais
— recurso ao tempo de estabelecimento estipulado no horério de cada
docente.

Consolidar praticas colaborativas entre docentes no
ambito da integracdo pedagdgica das tecnologias
digitais, promovendo a partilha de estratégias,
recursos e experiéncias inovadoras.

Equipa PADDE

Docentes

Docentes do Grupo
550

Alunos do CP de
Informatica de
Gestao

Coordenacao de
projetos




Criagdo de laboratérios de inovagao: espagos onde alunos e professores
possam experimentar novas tecnologias e métodos de ensino inovadores.

Criar ambientes de experimentacdo pedagdgica que
possibilitem a alunos e professores explorar novas
tecnologias e metodologias ativas.

Criagdo de uma biblioteca digital com acesso a e-books, artigos e outros
recursos educativos.

Facilitar o acesso a recursos educativos digitais
diversificados, promovendo a autonomia, a literacia
digital e o enriquecimento das aprendizagens.

EMAEI = EQUIPA
MULTIDISCIPLINAR DE
APOIO A EDUCACAO
INCLUSIVA

Reforco das medidas
propostas no ano letivo
anterior

Agendamento de reuniGes de Conselhos de Turma, no inicio do ano letivo,
para planificar o trabalho a desenvolver e as medidas e estratégias a
implementar, tendo em conta os interesses/necessidades dos alunos.
Sugestao:

Nos Conselhos de Turma com alunos com medidas seletivas e adicionais: o
professor responsavel pelo acompanhamento do aluno, devera fazer uma
apresentacdo do(s) caso(s) especifico(s) ao Conselho de Turma, na qual
apresente a(s) problematica(s) e sugira estratégias, de forma a auxiliar a
diferenciagdo do processo de ensino e de aprendizagem.

Planificar atempadamente estratégias de apoio
inclusivo.
Facilitar a diferenciagdo pedagdgica e adequagdo das
medidas.

Uniformizacdo do modo de atuagdo dos representantes da EMAEI e dos
professores de Educagdo Especial, nos Conselhos de Turma

Garantir coeréncia na aplicagdao das medidas.

Programacdo de espacos de reflexdo, formagdao e momentos de trabalho
colaborativo entre os docentes de Educagdo Especial e os Conselhos de
Turma.

Promover articulagdo e partilha de estratégias
inclusivas.

Dinamizagdo de a¢Ges de formagdo sobre Educagdo Inclusiva.

Reforgar competéncias docentes na drea da inclusao.

Adequacado dos recursos humanos existentes no agrupamento, para a
promogao de coadjuvacdes/apoios em sala de aula.

Otimizar recursos humanos para apoio direto aos
alunos.

Promocgdo da articulagdo entre os docentes e os docentes de Educagao
Especial na adaptagdo dos recursos e materiais.

Assegurar adaptacdo eficaz de recursos e avaliagdo.

Utilizagdo, com maior frequéncia, de outros espagos escolares, tais como a
Biblioteca Escolar, para o desenvolvimento de tarefas/atividades com os
alunos que usufruem de medidas adicionais e seletivas.

Melhorar condigGes fisicas para o desenvolvimento
das atividades.

Criagdo de um boletim informativo para divulgagdo das atividades praticas,
experimentais e funcionais dos alunos com medidas de suporte a
aprendizagem.

Divulgar boas praticas e valorizar o trabalho

desenvolvido.

Divulgacdo de todas as atividades dinamizadas pela EMAEI na pagina e
redes sociais do Agrupamento.

Aumentar divulgacdo, visibilidade e transparéncia das
agoes inclusivas.

EMAEI

Docentes de
Educacdo Especial

Docentes

Conselhos de
Turma

Direcao do
Agrupamento

CFFH




Criagdo de pastas digitais com recursos/estratégias, por ano de

escolaridade.

Facilitar acesso a recursos diversificados e adaptados.

Priorizagdo da Tutoria como principal medida de apoio a prestar aos
alunos.

Reforgar acompanhamento individualizado.

Definicdo de um "mentor" que acompanhe os novos alunos na escola, no
primeiro dia de aulas.

Facilitar integracdo e acolhimento dos alunos novos
no Agrupamento.

SPO/CLIMA ESCOLAR

Sensibilizagdo dos diretores de turma, através da participacdo em reunides
de inicio de ano letivo para divulgagdo dos niveis de intervengdo do
psicologo escolar e niveis de priorizagdo do atendimento individual;

Priorizar o atendimento individual, de modo a
otimizar a sinalizagdo e a adequacado das respostas as
necessidades dos alunos.

Continuagao da priorizagao das intervengdes em grupo, permitindo, deste
modo, uma maior abrangéncia de atuagdo, quer a um nivel universal, quer
a um nivel seletivo de intervengao.

Consolidar de modalidades de intervengdao em grupo,
promovendo respostas preventivas e seletivas
dirigidas a um maior nimero de alunos.

Definicdo de uma estratégia integrada de promog¢do de competéncias
socioemocionais e da saude psicoldgica, através do desenvolvimento de
programas de curta e média duragdo nos 2.2 e 3.2 ciclos, com a participacdo
de entidades externas associadas ao ensino superior e universitario.

promover competéncias socioemocionais e saude
psicoldgica nos 2.2 e 3.2 ciclos, através de programas
de curta e média duragdo desenvolvidos em parceria
com entidades do ensino superior.

Priorizagdo da prevengao de comportamentos de vitimizagdo ou bullying,
mobilizando estratégias em articulagdo com os Conselhos de Turma.

Reforgar a prevengdo e a intervengdao precoce em
situagdes de vitimizacdo ou bullying.

Manuteng¢do de uma politica de monitorizagao dos indicadores de saude
psicoldgica e do ambiente escolar, numa perspetiva holistica, incluindo um
foco na melhoria continua das atitudes, das praticas pedagdgicas e das
aprendizagens.

Consolidar um modelo de monitorizagdo continua
dos indicadores de saude psicoldgica e do clima
escolar, orientado para a melhoria das atitudes, das
praticas pedagdgicas e das aprendizagens.

Promocgdo da literacia em salde mental através da realizagdo de sessdes
de sensibilizagao.

Elevar os niveis de literacia em saide mental na
comunidade educativa, através de sessGes de
sensibilizagdo que promovam a prevengao, a
identificagcdao precoce de dificuldades e a adogao de
estratégias de autocuidado.

Implementagdo de ag¢des sistematicas e longitudinais de desenvolvimento
e/ou aconselhamento vocacional e de carreira, em idades mais precoces.

Promover escolhas informadas e
educativos mais consistentes.

percursos

Manutenc¢do da articulagdio com entidades externas na mobilizacdo de
uma resposta psicoeducativa de promog¢ao do autocuidado e prevengao do
burnout dos colaboradores da escola (docentes e ndo docentes), a imagem
do desenvolvido este ano letivo.

Promover o autocuidado, o bem-estar profissional e
a prevencado do burnout.

Servigco de
psicologia e
Orientacdo

Diretores de Turma

Entidades do Ensino
Superior




DIRECAO DE TURMA
Reforco das

propostas no ano letivo

Registo, no calendario dos momentos de avaliagdo sumativa, das
atividades que constam do PAA que implicam a interrupgdo de aulas.

Garantir uma gestdo equilibrada do tempo letivo,
prevenindo a sobreposicdo entre momentos de
avaliacdo e atividades do PAA.

Articulagdo, em Conselho de Turma, entre a marcagdo dos momentos de
avaliagdo sumativa e as atividades previstas no PAA.

Assegurar coeréncia na planificagdo pedagodgica e
evitar concentragdo excessiva de tarefas avaliativas.

medidas

Calendarizagdo, em Conselho de Turma, dos diferentes momentos de
avaliagdo sumativa, de forma a que ndo se concentrem nos finais de
semestre.

Distribuir os momentos de avaliagdo ao longo do
semestre, reduzindo a sobrecarga nos periodos finais.

Coordenagdo de
Diretores de Turma

Diretores de Turma

anterior Inclusdo, na ordem de trabalhos das reunides de Coordenagao de Diretores | Reforcar a articulagdo e uniformizacdo de
de Turma (CDT) do Ensino Secundario, de um ponto especifico para | procedimentos nos Cursos Profissionais.
transmissao e esclarecimento das orientagdes relativas as particularidades Docentes
dos Cursos Profissionais, assegurando a articulagdo com a Equipa EQAVET.
Sugestdo dos alunos: Nos periodos de pausas letivas ndo devem ser | romover o equilibrio entre tempo escolar e descanso
solicitadas tarefas escolares aos alunos. dos alunos.
A realizacdo de testes pelos alunos na Biblioteca Escolar deve ser | Garantir acompanhamento adequado e organizacdo
programada/comunicada previamente, para que possa existir um | eficaz dos recursos da Biblioteca Escolar. Equipa da

BIBLIOTECA ESCOLAR

acompanhamento do aluno por um professor da Equipa.

Articulagdo efetiva entre os clubes, projetos, departamentos, grupos
disciplinares e a Biblioteca Escolar;

Potenciar sinergias e otimizar

dinamizagao de atividades.

recursos na

Promogdo de atividades de desenvolvimento do gosto pela leitura e pela
escrita:

- Encontros com contadores de histdrias, escritores,
(articulagdo com alunos do curso de Artes Visuais);

- Dramatizagdo de histdrias nas turmas do 5.2 ano de escolaridade (alunos
do Curso Profissional de Animacgao Sociocultural);

- Encontros de leitores (articulagdo com o Curso Profissional de Animacgao
Sociocultural);

- “Leitura em familia” - uma vez por semestre, a Biblioteca Escolar convida
um escritor e/ou contador de histdrias e abre as portas aos Pais e
Encarregados de Educacgao;

ilustradores

Desenvolver habitos de leitura e competéncias de
literacia em diferentes contextos

Biblioteca Escolar

Docentes

Equipa de
Autoavaliagao

Grupo 550
Alunos do Curso de

Informatica de
Gestao




- “10 minutos a ler” - leitura silenciosa, durante 10 minutos em, pelo
menos, uma disciplina por dia. Se considerarem pertinente, as disciplinas
poderdo ser rotativas. O livro a utilizar para a atividade pode ser do aluno
ou requisitado na BE (todos os anos de escolaridade- articular em Conselho
de Turma).

- “Ha livros no parque” - os alunos irdo ler no parque e realizar outras
atividades relacionadas com a leitura

Reunido de articulagdo, no inicio do ano letivo, entre a Coordenadora de
Projetos, Coordenadores de Departamento e responsaveis pelos clubes e
projetos do Agrupamento. Deve existir, também, uma articulagao ao nivel
do Conselho de Turma das atividades a desenvolver, de forma a promover
a interdisciplinaridade e a economizar recursos.

Assegurar planeamento integrado e interdisciplinar
das atividades.

Quando uma atividade se realiza em varias escolas (Educagdo Pré-Escolar
e 1.2CEB) deve ser definido um responsavel pelo preenchimento do
relatério de execugdo da mesma ou atribuir-se um numero/alinea
diferente para cada escola.

Garantir rigor e responsabilizagdo na avaliagdo das
atividades.

O preenchimento do formuldrio para a avaliacdo das atividades é

Reforgar a monitorizacdo e melhoria continua das

Coordenagdo de
Projetos

Conselhos de
Turma

Coordenadores de
Departamentos
Curriculares

PLANO ANUAL DE . .. . . .. L .
obrigatdrio por parte dos dinamizadores da atividade e dos alunos ou de | iniciativas desenvolvidas.
ATIVIDADES . . . ~ ..
outros intervenientes (ex. Pais e Encarregados de Educagdo nas atividades
abertas a comunidade).
Reformulagao do questionario de avaliagdao das atividades pelos alunos — | Avaliar o impacto das atividades nas atitudes, valores
elaboracdo de questdes relacionadas com a sua eficacia/impacto nas | e bem-estar dos alunos.
atitudes e valores e no bem-estar dos discentes.
Dinamiza¢do de mais atividades que estimulem a comunicagdo entre | Promover a interacdo e coesdao entre alunos de
alunos de diferentes anos de escolaridade. diferentes niveis de escolaridade.
Implementagdo de mais atividades que promovam a interculturalidade. Valorizar a diversidade cultural e fortalecer a
inclusdo.
CURSOS Realizagdo de uma reunido, com todos os professores dos cursos | Uniformizar procedimentos e clarificar orientagdes

PROFISSIONAIS/EQAVET

profissionais, no inicio do ano letivo, onde serad divulgado o manual de
procedimentos.

nos Cursos Profissionais.

Equipa EQAVET




Criagao de um repositorio de documentagdo - Pastas partilhadas na Drive.

Facilitar o acesso e a partilha organizada de
documentagado.

Melhoria da comunicagdo/articulacdo entre os Diretores de Curso e os
Diretores de Turma e restantes docentes do Conselho de Turma.

Reforgar a comunicagdo e
pedagdgico dos alunos.

acompanhamento

Adocdo de estratégias comuns, por parte de todos os docentes de todos os
cursos, de forma a fomentar uma maior exigéncia na realizagdo das tarefas,
cumprimento de prazos e responsabilidade.

Promover responsabilidade, cumprimento de prazos
e rigor académico.

Criagdo de uma época especial para a recuperagdao dos moddulos
(assiduidade e avaliagdo).

Aumentar as oportunidades de sucesso e conclusdo
dos percursos formativos.

Melhoria da organizagdo, comunicagdo/informacdo, entre os diretores de
curso e os servigos administrativos.

Agilizar processos e melhorar a eficiéncia

organizacional.

Criagdo de uma figura que assegure a coordenagdo de todos os processos
relacionados com os Cursos Profissionais, os diretores de curso e os
servigos administrativos.

Reforgar a coordenacgao estratégica e operacional dos
Cursos Profissionais.

Melhoria da monitorizagdo do percurso profissional dos alunos, apds a
conclusdo dos Cursos Profissionais.

Avaliar a empregabilidade e adequacdo da formacdo
ao mercado de trabalho.

Promocgdo das competéncias socioemocionais dos alunos, no sentido de os
preparar para a vida ativa.

Preparar os alunos para a integragdo na vida ativa.

Calendarizar workshop de elaboragdo de Curricula Vitae, em articulagdo
com GIA (Gabinete de Apoio e Informacgdo aos alunos /SPO (Servico de
Psicologia e Orientacdo).

Desenvolver competéncias de empregabilidade.

Calendarizar sessdes de simulagdo sobre comportamentos a adotar numa
entrevista de emprego e durante a formagdo em contexto de trabalho.

Preparar os alunos para contextos reais de trabalho.

Realizar reunides de preparagao para a FCT.

Assegurar  alinhamento de
responsabilidades.

expectativas e

Criagdo de uma matriz comum para a elaboracdo das fichas de
classificagao.

Uniformizar critérios e promover equidade avaliativa.

Promogao da participagdo dos alunos dos Cursos Profissionais em Projetos
Erasmus.

Internacionalizar a formagdo e ampliar experiéncias
formativas.

Promogdo, sempre que possivel, da participacdo dos alunos dos cursos
profissionais na concretizagao das atividades dinamizadas na escola, para
o enriquecimento das mesmas e para o desenvolvimento das suas
competéncias.

Valorizar competéncias técnicas e reforgar o

sentimento de pertenca.

Servigos
Administrativos

Diretores de Curso

Diretores de Turma

Direg¢ao do
Agrupamento

Coordenacgao de
Projetos

Parceiros externos




Criagao de um maior equilibrio na dinamizagdo de atividade destinadas aos
diferentes cursos profissionais.

Garantir equidade e visibilidade entre diferentes
areas formativas.

Redugdo do abandono escolar:

- reunir, com regularidade, com os encarregados de educac¢do dos alunos
em situagdo de risco;

- melhorar a articulagdo da comunicagdo entre DT, DC e EMAEI (Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva);

- definir, em tempo util, melhorias em fungdo das sugestdes reportadas
pelos alunos e outros stakeholders internos.

Implementar medidas preventivas e reforgar o
acompanhamento individualizado.

Redugdo da taxa de absentismo:

- comunicar mensalmente as faltas aos encarregados de educagdo;

- sinalizar, atempadamente, as situacGes de absentismo a EMAEI;

- equilibrar o nimero de atividades praticas/especificas entre os diferentes
cursos profissionais.

Promover assiduidade e

alunos.

responsabilizacdo dos

Aumento da taxa de conclusdo, no tempo previsto:

- criagdo de uma época especial para a recuperagao dos mddulos
(assiduidade e avaliagdo);

- reforgar o acompanhamento dos alunos em FCT, cumprindo o estipulado
no regulamento dos cursos profissionais.

Reforgar mecanismos de apoio e acompanhamento
académico.

Aumento da participagdo dos Encarregados de Educagao na vida escolar
dos seus educandos:

- realizar, de forma regular, Grupos de Discussdo com Encarregados de
Educacgdo;

- promover agdes de formacdo (literacia digital), dinamizadas pelos alunos,
direcionadas para os pais e encarregados de educagao;

- reforgar, no PAA, atividades que envolvam os pais e Encarregados de
Educacgdo.

Reforgar a parceria escola-familia na vida escolar.

Promocdo da integragao dos diplomados no mercado de trabalho:

- calendarizar workshop de elaboragao de Curricula Vitae, em articulagao
com GAAF (Gabinete de Apoio e ao Aluno e a Familia /SPO (Servico de
Psicologia e Orientacao);

- calendarizar sessdes de simulagdo sobre comportamentos a adotar numa
entrevista de emprego e durante a formagao em contexto de trabalho;

- realizar reunides de preparagdo para a FCT.

Desenvolver competéncias facilitadoras da

empregabilidade.




Intensificagdo do relacionamento com as empresas:

- realizar, de forma regular, Grupos de Discussdo com Entidades de FCT;

- intensificar visitas de estudo a em entidades das areas técnicas dos
cursos.

Fortalecer parcerias estratégicas e adequar a
formagdo as necessidades do mercado.

Aumento da taxa de colocagdo no mercado de trabalho na respetiva area
profissional:

- auscultagdo das entidades sobre as necessidades do mercado de trabalho
(Conselho Consultivo).

- Dinamizagdo de mais visitas de estudo/atividades para aplicar e
consolidar conhecimentos (curso de Informatica de Gest3o);

- Organizagdo de atividades/viagem de final de curso;

- Estabelecimento de protocolos com mais entidades que disponham de
espacos para a pratica desportiva para cedéncia de instalagbes a
escola/curso (a falta de espagos disponiveis para a lecionagdo das aulas
praticas é um constrangimento na qualidade do processo ensino
aprendizagem).

Ajustar a oferta formativa as exigéncias do mercado
de trabalho.

Avaliagdo (reforgar):

- A avaliagdo deve basear-se na promogado das aprendizagens dos alunos,
para isso deve existir uma diversificacdo efetiva dos instrumentos de
avaliagdo. Estes ndao devem incluir apenas instrumentos de testagem,
devem incidir, também, nas técnicas de inquérito, observacdo e analise;

- Diversificagdo, mas redugdao do nimero de instrumentos de avaliagao

Promover uma avaliaggo mais formativa,
diversificada e centrada nas aprendizagens.

Garantir tempo efetivo para ensinar e consolidar
aprendizagens.

Conselho
Pedagdgico

AVALIACAO (para haver tempo para ensinar o que se vai avaliar); Reforgar clareza, equidade e compreensdo do | Coordenadores de
- Os docentes devem fornecer, previamente, os critérios de tarefa/rubricas | processo avaliativo. Departamento
antes de cada momento de avaliagdo e, no final, explicar, claramente, a Curricular
ponderacdo de cada parametro, na atribuicdo da classificagao final; Valorizar o percurso e desenvolvimento global do
- A avaliagdo sumativa, formalizada no final de cada semestre/ano, deve | aluno. Docentes
basear-se na “Apreciacdo global das aprendizagens desenvolvidas pelo
aluno e do seu aproveitamento ao longo do ano (...)"

Criagdo da Comissdo de Mediagdo - Reforgo da equipa de promogdo da | Reforcar a prevengdo e acompanhamento de Equipa de
disciplina que ira apoiar, monitorizar e acompanhar os alunos que | situagdes disciplinares. Autoavaliagio

COMPORTAMENTO apresent?m comportamentos |nc<?rr'e'tos Ne/ou dlsupllnar(is. . . _ (criacio do
Elaboracdo do Documento “Tipificagdo das Infracbes e medidas | Promover conhecimento e responsabilizagcdo quanto e

disciplinares a aplicar”) deve ser analisado, no inicio do ano letivo, com os
alunos e os Encarregados de Educacado.

as regras.




- Afixacdo das regras de comportamento nas salas de aula, na cantina, na
sala dos alunos e noutros espagos (no caso de incumprimento serdo
aplicadas as medidas estipuladas documento “Tipificagdo das Infragdes e
medidas disciplinares a aplicar”).

Reforgar a visibilidade e cumprimento das normas.

- Regulamentacgdo do uso de telemadvel na sala de aula - o telemédvel tem
que estar guardado na mochila, exceto quando o professor permite o seu
uso para fins pedagogicos (no caso de incumprimento serdo aplicadas as
medidas estipuladas documento “Tipificagdo das Infracdes e medidas
disciplinares a aplicar”).

Assegurar utilizagcdo responsavel e pedagdgica dos
dispositivos.

Na cantina, os funcionarios devem registar as situagdes de incumprimento
das regras que estarao afixadas (no caso de incumprimento serdo aplicadas
as medidas estipuladas documento “Tipificacdo das InfracGes e medidas
disciplinares a aplicar”).

Garantir monitorizagao e aplicagcdo consistente das
normas.

Os docentes devem ser os primeiros a entrar e os Ultimos a sair da sala de
aula e ndo podem permitir que os alunos permanegam nas salas durante
os intervalos.

Reforcar a seguranca e disciplina nos espagos
escolares.

Quando as condi¢des atmosféricas permitirem, os alunos ndo devem
permanecer nos corredores.

Reduzir concentragdo nos corredores e melhorar o
ambiente escolar.

Devem ser dinamizadas agOes de sensibilizacdo para a promogdao do
cumprimento de regras nos corredores/espagos exteriores (docentes, PES,
disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, entre outros).

Promover comportamentos responsaveis e cultura de
cidadania.
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ORGANIZACAO/
FUNCIONAMENTO DO
AGRUPAMENTO

Criagdo de um manual de rece¢do aos docentes.

Facilitar a integracdo e uniformizacdo de

procedimentos.

Criacdo de um folheto, para alunos novos no Agrupamento, sobre o
funcionamento da escola (QR Code - traduzir para as diferentes linguas).

Promover integracdo e acesso claro a informacdo
escolar.

Criagdo e partilha, no inicio do ano, de uma pasta com todos os
documentos oficiais do Agrupamento.

Garantir acesso transparente e organizado a
documentagao institucional.

Concretizacdo de reunides de articulacdo entre ciclos (4.2/5.2, 6.2/7.2 e
9.2/10.2ano). Nestas reunibes sera realizada a gestdo conjunta dos
programas, concretizando a sequencialidade entre ciclos com vista ao
sucesso escolar.

Assegurar sequencialidade curricular e continuidade
pedagdgica.

Articulagdo horizontal, em Conselho de Turma, em termos curriculares e
na dinamizagao de atividades.

Promover coeréncia curricular e

interdisciplinaridade.
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No inicio do ano letivo, as aprendizagens essenciais das diferentes | Reforgar transparéncia e corresponsabilizagdo no | Coordenadores de

disciplinas devem ser analisadas com os alunos, juntamente com os | processo de aprendizagem. Grupo Disciplinar
critérios de avaliagdo.
Regulamentagdo dos procedimentos a adotar relativamente as faltas de | Uniformizar procedimentos e promover | Docentes

material e de pontualidade (documento “Tipificacdo das Infragcdes e | responsabilidade.
medidas disciplinares a aplicar”).

Cidadania e Desenvolvimento - Os temas obrigatérios devem ser
abordados no ambito de um projeto comum, trabalhado por todas as
disciplinas (articulagdo com o PES, PEST...).




