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ENQUADRAMENTO

As acoes de melhoria foram identificadas com base na monitorizacdo das metas do Projeto
Educativo, na analise SWOT do Agrupamento, no trabalho de colaboracdo e articulacdo com a
Diregdo do Agrupamento e com as estruturas que foram objeto de andlise e de monitorizagao no
presente ano letivo e nos instrumentos e técnicas de recolha de informacgao seguintes:

e Inquéritos por questionario;

e Grupos de discussao;

e Relatdrio Semestral de Apreciacdo das Atividades Letivas e Ndo Letivas (finado 1.2 e 2.2

Semestres);
e Consulta e analise documental, incluindo:
- Plano Anual de Atividades e respetivo relatério;
- Relatdrio de Avaliagdo de Atividades (alunos e dinamizadores);
- Relatdrio da Equipa EQAVET;
- Relatério Global das Provas dos Exames Nacionais;
- Relatdrio de Coordenacgao dos Diretores de Turma;
- Relatérios da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI);
- Relatério do Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO);
- Relatério do Gabinete informagdo e Apoio ao Aluno (GIA);
- Relatério do Projeto de Educagdo para a Saude (PES);

- Atas do Conselho Pedagdgico, Departamentos Curriculares, Conselhos de Turma e
Grupos Disciplinares.

e Consulta de bases de dados internas, nomeadamente da plataforma INOVAR.

Este documento foi apresentado e aprovado com Conselho Geral.



AREA DE MELHORIA

AGAO DE MELHORIA (TEXTO INTEGRAL)

OBIJETIVO

RESPONSAVEIS

PADDE - PLANO DE ACAO
DE DESENVOLVIMENTO
DIGITAL DA ESCOLA

Calendarizagdo, em Conselho de Turma, de pelo menos um dia por
semana para o 1.2, 2.2, 3.2 CEB e Ensino Secundario, para a utilizagdo do
computador/router.

Sugestdes:

O dia da semana deve mudar a cada més;

Nestas aulas ndo ha recurso a manuais fisicos ou digitais.

O uso dos computadores pode ser utilizado apenas em parte da aula,
como motivagdo para um tema, para a pesquisa de conceitos, para
elaboracdo de mapas conceptuais e/ou esquemas, para resolucdo de
exercicios (enviados para o e-mail ou colocados na classrrom);

Para colmatar a falta de computadores deve ser fomentado o trabalho
de pares/grupo;

As aulas devem ser programadas previamente, tendo em conta o uso de
ferramentas digitais, tornando, desta forma, as aprendizagens mais
atrativas e motivadoras.

Promover a integracdo estruturada das tecnologias
digitais nas praticas pedagogicas.

Garantir uma distribuicdo equilibrada e adequada da
utilizagdo dos recursos digitais.

Incentivar metodologias ativas baseadas em recursos
digitais diversificados.

Potenciar a utilizacdo pedagdgica intencional das
ferramentas digitais.

Promover trabalho colaborativo e otimizagdo de
recursos.
e aumento da

Assegurar planeamento eficaz

motivagao dos alunos.

Docentes

Diretores de Turma

Melhoria do acesso a Internet em todos os espacos escolares.

Garantir condicGes técnicas adequadas ao uso
generalizado das TIC.

Instalagdo, nas salas de aula, de computadores funcionais, com
programas atualizados (ativar licengas do Office, por exemplo).

Assegurar equipamentos funcionais e atualizados.

Diregao do
Agrupamento
(dependente de
verbas
disponibilizadas
para o efeito)

Integracdo, no Plano de Formacdo do Agrupamento 2023/2024, de
acOes/oficinas de formagdo no dambito da Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdao, nomeadamente em Excel, essencial para a construgao de
Rubricas e Fichas de Classificagdo dos diferentes Grupos Disciplinares.

Reforgar as competéncias digitais dos docentes.

Centro de
Formagao Francisco
de Holanda




Programacdo de praticas colaborativas sobre o uso de ferramentas
digitais — recurso ao tempo de estabelecimento estipulado no horario de
cada docente.

Fomentar partilha de boas praticas e trabalho
colaborativo.

Docentes
Coordenadores de
Grupo Disciplinar
Coordenadores de

EMAEI - EQUIPA

MULTIDISCIPLINAR DE

APOIO A EDUCACAO
INCLUSIVA

Departamento
Reforgo de agbes de sensibilizagdo para discentes e encarregados de | Promover o uso seguro e responsavel das tecnologias. | Grupo 550
educagdo sobre o uso responsdvel das tecnologias (dinamizadas por Alunos do CP de
professores e alunos de Informatica de Gestao) Informatica de
gestao
Agendamento de reunides de Conselhos de Turma, no inicio do ano | Planificar atempadamente estratégias de apoio
letivo, para planificar o trabalho a desenvolver e as medidas e estratégias | inclusivo. EMAEI
a implementar, tendo em conta os interesses/necessidades dos alunos.
Sugestao:
Nos Conselhos de Turma com alunos com medidas seletivas e adicionais:
o professor responsdvel pelo acompanhamento do aluno, devera fazer | Facilitar a diferenciagdo pedagogica e adequagdo das | Docentes de

uma apresentacgdo do(s) caso(s) especifico(s) ao Conselho de Turma, na
qual apresente a(s) problematica(s) e sugira estratégias, de forma a
auxiliar a diferenciagcdo do processo de ensino e de aprendizagem.

medidas.

Uniformizagdo do modo de atuagao dos representantes da EMAEI e dos
professores de Educagdo Especial, nos Conselhos de Turma

Garantir coeréncia na aplicagdo das medidas.

Programacdo de espacos de reflexdo, formagdo e momentos de trabalho
colaborativo entre os docentes de Educagdo Especial e os Conselhos de
Turma.

Promover articulacio e partilha de estratégias
inclusivas.

Dinamizagdo de agbes de formagdo sobre Educagdo Inclusiva.

Reforgar competéncias docentes na area da inclusdo.

Adequacgdo dos recursos humanos existentes no agrupamento, para a
promogdo de coadjuvagBes/apoios em sala de aula.

Otimizar recursos humanos para apoio direto aos
alunos.

Promocao da articulagdo entre os docentes e os docentes de Educacao
Especial na adaptagdo dos recursos e materiais.

Assegurar adaptacao eficaz de recursos e avaliagao.

Educacdo Especial

Docentes

Conselhos de
Turma




Utilizagdo, com maior frequéncia, de outros espagos escolares, tais como
a Biblioteca Escolar, para o desenvolvimento de tarefas/atividades com

Melhorar condicbes fisicas para o desenvolvimento
das atividades.

SPO/CLIMA ESCOLAR

os alunos que usufruem de medidas adicionais e seletivas. Diregao do
Criagdo de um boletim informativo para divulgagdo das atividades | Divulgar boas praticas e valorizar o trabalho | Agrupamento
praticas, experimentais e funcionais dos alunos com medidas de suporte | desenvolvido.

a aprendizagem.

Divulgacao de todas as atividades dinamizadas pela EMAEI na pagina e | Aumentar divulgagao, visibilidade e transparéncia das

redes sociais do Agrupamento. agdes inclusivas. CFFH

Criacdo de pastas digitais com recursos/estratégias, por ano de | Facilitar acesso a recursos diversificados e adaptados.

escolaridade.

Priorizacdo da Tutoria como principal medida de apoio a prestar aos | Reforcar acompanhamento individualizado.

alunos.

Definicdo de um "mentor" que acompanhe os novos alunos na escola, no | Facilitar integracdo e acolhimento dos alunos novos

primeiro dia de aulas. no Agrupamento.

Priorizacdo das interven¢des em grupo, permitindo, deste modo, uma | Aumentar a abrangéncia e eficacia das intervengGes. | Servico de
maior abrangéncia de atuagao, quer a um nivel universal, quer a um nivel psicologia e
seletivo de intervencgao. Orientagao

Definigao, de forma clara, de uma estratégia integrada de promogao de
competéncias socioemocionais e da saude psicologica, através do
desenvolvimento de programas de curta duragdo nos 2.2 e 3.2 CEB.

Estruturar intervencao preventiva sistematica.

Manuten¢cdo de uma politica de monitorizagdo das competéncias
socioemocionais, do bem-estar, da saude psicologica e do ambiente
escolar, numa perspetiva holistica, incluindo um foco na melhoria
continua das atitudes, das praticas pedagodgicas e das aprendizagens.

Garantir melhoria continua do clima escolar.

Promocao da literacia em saide mental, através da realizacdo de sessdes
de sensibilizagdo, a¢des de formagdo para agentes educativos e
divulgacdo de informagdo nos canais digitais de informacao.

Promover conhecimento e prevencdo em saude
mental.

Implementagdo de agbBes sistemdticas e longitudinais de

desenvolvimento e/ou aconselhamento vocacional e de carreira, em
idades mais precoces.

Apoiar escolhas vocacionais informadas.




Criagdo de uma resposta psicoeducativa de promog¢ao do autocuidado e
prevencdo do burnout dos colaboradores da escola (docentes e ndo
docentes).

Promover o bem-estar dos profissionais.

COADJUVACOES

Substituicdo da "Coadjuvagdo" pelo "Desdobramento”, nas turmas em
que se considerar mais eficaz/adequado (esta opgdo deve ser analisada
em Conselho de Turma).

Melhorar a eficacia do apoio aos alunos.

Refor¢o do trabalho colaborativo efetivo entre o professor titular e
coadjuvante antes da coadjuvacdo para articulacdo e definicdo de
estratégias (os alunos afirmam que o professor coadjuvante deve ter um
papel mais ativo durante as aulas).

Assegurar articulagdo pedagogica eficaz.

Conselhos de
Turma

TUTORIAS

Implementacdo de um modelo flexivel de Tutoria, sem horario fixo
semanal obrigatdrio, permitindo que o professor tutor agende as sessdes
de acompanhamento sempre que identifiqgue necessidade, com base na
monitorizagdo do aproveitamento, comportamento e assiduidade em
articulagao com o Diretor de Turma.

Garantir um acompanhamento individualizado

ajustado as necessidades reais do aluno.

Definicdo da Tutoria como tempo de gestdo flexivel no hordrio do
docente, podendo ser mobilizado de forma variavel ao longo do periodo

letivo, evitando impacto negativo ou prejuizo nas restantes

componentes letivas/disciplinares.

Assegurar eficicia da Tutoria sem da componente
letiva.

Diregao do
Agrupamento

Conselhos de
Turma

DIRECAO DE TURMA

Registo, no calendario dos momentos de avaliagdo sumativa, das
atividades que constam do PAA que implicam a interrupgao de aulas.

Melhorar a organizagdo e gestdo do calendario
escolar.

Articulagdo, em Conselho de Turma, entre a marcagao dos momentos de
avaliagao sumativa e as atividades previstas no PAA.

Evitar sobreposicao de atividades e avaliagdes.

Calendarizagao, em Conselho de Turma, dos diferentes momentos de
avaliagcdo sumativa, de forma a que ndo se concentrem nos finais de
semestre.

Distribuir momentos de

avaliagdo.

equilibradamente os

Coordenacgao de
Diretores de Turma

Diretores de Turma




Inclusdo, na ordem de trabalhos das reunides de Coordenagdo de
Diretores de Turma (CDT) do Ensino Secundario, de um ponto especifico
para transmissdao e esclarecimento das orientagdes relativas as

Garantir alinhamento procedimental e coeréncia na
aplicacdo das orientagGes especificas dos Cursos
Profissionais

BIBLIOTECA ESCOLAR

particularidades dos Cursos Profissionais, assegurando a articulagdo com Docentes

a Equipa EQAVET.

Sugestdo dos alunos: Nos periodos de pausas letivas ndo devem ser | Promover equilibrio entre trabalho escolar e

solicitadas tarefas escolares aos alunos. descanso.

Constituir formalmente a Equipa da Biblioteca, no inicio do ano letivo, | Assegurar organizagdo estruturada e funcionamento

garantindo a integracdao de um docente do grupo 550, e realizar uma | eficiente da Biblioteca Escolar desde o inicio do ano | Equipa da

reunido inicial para definicdo e esclarecimento dos procedimentos
necessarios ao funcionamento eficaz da Biblioteca.

letivo.

Garantir o cumprimento do horario atribuido aos docentes da Equipa da
Biblioteca e implementar o registo sistematico (sumario) das atividades
desenvolvidas durante esse periodo.

Monitorizar e valorizar o trabalho desenvolvido,
promovendo responsabilidade e transparéncia na
gestdo do servigo.

Elaboragao de uma grelha de registo para acompanhamento do trabalho
desenvolvido na modalidade de “Trabalho Auténomo”. Nesta grelha o
aluno regista a sua presenca e redige o sumario, com a supervisdao de um
professor da Equipa.

Monitorizar e valorizar o trabalho auténomo.

Criagdo de uma caixa de sugestdes para que os utilizadores da Biblioteca
escolar deixem as suas propostas de melhoria.

Promover participagdo e melhoria continua.

Instalagdo de jogos didaticos em todos os computadores utilizados pelos
alunos.

Tornar o espago mais atrativo e pedagdgico.

Programacgdo e comunicagdo prévia da realizacao de testes pelos alunos
na Biblioteca Escolar, garantindo que um professor da equipa possa
acompanhar cada aluno durante a atividade.

Garantir supervisdo adequada.

Articulagdo efetiva entre os clubes, projetos, departamentos, grupos
disciplinares e a Biblioteca Escolar.

Potenciar utilizagao interdisciplinar da Biblioteca.

Biblioteca Escolar

Docentes

Equipa de
Autoavaliagdao

Grupo 550

Alunos do Curso de

Informatica de
Gestao




Reunido de articulagdo, no inicio do ano letivo, entre a Coordenadora de

Promover articulagao e otimizagdo de recursos.

Coordenagdo de

Projetos, Coordenadores de Departamento e responsaveis pelos clubes Projetos

e projetos do Agrupamento.

Articulagdo, em Conselho de Turma, das atividades a desenvolver com as | Promover a interdisciplinaridade e a economizar

turmas. recursos. Conselhos de
PLANO ANUAL DE - = , - — - - . — - — Turma

Designagdo de responsavel pelos relatdrios de atividades interescolares. | Evitar que o numero de atividades avaliadas seja
ATIVIDADES Sugestdo: Sempre que uma atividade envolver varias escolas (Educagdo | superior ao numero das atividades realizadas.

Pré-Escolar e 1.2 CEB), nomear um responsavel pelo preenchimento do Coordenadores de

relatdrio de avaliagdo da atividade.

Departamentos

Criagdo de um formulario para a avaliagdo das atividades por parte dos | Monitorizar impacto e qualidade das atividades nas Curriculares

alunos ou de outros intervenientes (ex. Pais e encarregados de educagdo | aprendizagens e no bem estar dos alunos.

nas atividades abertas a comunidade).

Realizacdo de uma reunido, com todos os professores dos cursos | Uniformizar procedimentos.

profissionais, no inicio do ano letivo, onde sera divulgado o manual de Equipa EQAVET

procedimentos.

Criagdo de um repositério de documentagdo - Pastas partilhadas na | Centralizar documentagdo.

Drive.

Melhoria da comunicagdo/articulacdo entre os Diretores de Curso e os | Fortalecer a comunicagdo e articulagdo entre os

Diretores de Turma e restantes docentes do Conselho de Turma. Diretores de Curso, os Diretores de Turma e os | Servicos
CURSOS docentes do Conselho de Turma. Administrativos

PROFISSIONAIS/EQAVET

Adocdo de estratégias comuns, por parte de todos os docentes de todos
os cursos, de forma a fomentar uma maior exigéncia na realizagdo das
tarefas, cumprimento de prazos e responsabilidade.

Garantir que, até o final do semestre, todos os
docentes implementem estratégias uniformes para
aumentar a exigéncia nas tarefas, promovendo o
cumprimento de prazos.

Criagdo de uma época especial para a recuperagdo dos moddulos
(assiduidade e avaliagdo).

Disponibilizar uma época de recuperagdo por

semestre, permitindo que 100% dos alunos com
moédulos ndo concluidos

possam recuperar,

assegurando assiduidade e avaliacdo adequadas.

Diretores de Curso




Reforgo da organizagdo, comunica¢do/informagdo, entre os diretores de
curso e os servicos administrativos.

Otimizar fluxos de informagdo e aumentar a
articulagdo entre diretores de curso e os servigos

administrativos.

Criagdo de uma figura que assegure a coordenagao de todos os processos
relacionados com os Cursos Profissionais, os diretores de curso e os
servigos administrativos.

Nomear um coordenador responsavel por centralizar
e supervisionar todos os processos dos Cursos
Profissionais, garantindo acompanhamento continuo
e eficiéncia administrativa.

Otimizagdo da monitorizagdo do percurso profissional dos alunos, apos
a conclusdo dos Cursos Profissionais.

Acompanhar insergdo profissional.

Implementar um sistema de acompanhamento pds-
conclusdo que permita rastrear o percurso
profissional dos alunos apds a conclusdo do ensino

secundario.

Criagdo de uma matriz comum para a elaboragdo das fichas de
classificagao.

Desenvolver e aprovar uma matriz comum,

garantindo uniformizacdo da avaliacdo de todos os
cursos profissionais.

Promogdo da participagdo dos alunos dos Cursos Profissionais em
Projetos Erasmus.

Proporcionar experiéncias internacionais e

desenvolver competéncias interculturais.

Promogdo, sempre que possivel, da participagao dos alunos dos cursos
profissionais na concretizacdo das atividades dinamizadas na escola,
para o enriquecimento das mesmas e para o desenvolvimento das suas
competéncias.

Fortalecer o sentido de pertenga ao Agrupamento, ao
mesmo tempo que promovem o desenvolvimento de
competéncias praticas e sociais.

Criagdo de um maior equilibrio na dinamizagdo de atividade destinadas
aos diferentes cursos profissionais.

Assegurar oportunidades justas e diversificadas para
todos os cursos profissionais.

Auscultagdo das entidades sobre as necessidades do mercado de
trabalho (Conselho Consultivo).

Aumentar a taxa de colocagdo no mercado de
trabalho na respetiva area profissional.
Adequar formagdo as necessidades do mercado.

Diretores de Turma

Direg¢ao do
Agrupamento

Coordenagao de
Projetos

Parceiros externos

Criacdo de uma matriz comum para a elaboracdo das fichas de
classificagao.

Uniformizar praticas avaliativas.
Garantir a transparéncia na avaliagdo dos alunos




ORGANIZAGAO/
FUNCIONAMENTO DO
AGRUPAMENTO

Implementagdo de medidas para evitar o desperdicio alimentar na

Reduzir o desperdicio alimentar em pelo menos ao

cantina (prioridade do Projeto PES). longo do ano letivo, promovendo habitos
sustentaveis entre os alunos e funcionarios.
Concretizacdo de reunides de articulagdo entre ciclos (1.2, 2.2 e 3.2 CEB | Concretizar a sequencialidade entre ciclos,

e Ensino Secundario).

Sugestdo: Estas reunides deverdao ser desenvolvidas pelos diferentes
grupos disciplinares permitindo uma gestao conjunta dos programas,
concretizando a sequencialidade entre ciclos, promotora do sucesso
escolar.

promotora do sucesso escolar.

Reforgo da equipa de prevengdo/controlo da indisciplina.

Reduzir o numero de participagdes disciplinares,
garantindo um ambiente escolar mais seguro e
favoravel a aprendizagem.

Definigdo, na reunido de inicio de ano com os Assistentes Operacionais,
estratégias e modos de atuagdo para garantir o cumprimento das regras
nos corredores e espagos exteriores da escola.

Uniformizar  procedimentos de controlo de
comportamentos incorretos.

Promover o bem estar e a seguranga dos alunos.

Dinamizagdo de agdes de sensibilizacgdo para a promogdo do
cumprimento de regras nos corredores/espacos exteriores (docentes,
PES, disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, entre outros).

Consciencializar os alunos sobre a importancia das
normas de convivéncia.
Promover cultura de respeito e disciplina.

Diregdo do
Agrupamento




