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Plano de Acdes de Melhoria

(2022/2023)



ENQUADRAMENTO

As acdes de melhoria foram identificadas com base na monitorizagdo das metas do Projeto
Educativo, na andlise SWOT do Agrupamento, no trabalho de colaboracgdo e articulacdo com a Direcdo
do Agrupamento e com as estruturas que foram objeto de analise e de monitorizacdo no ano letivo

anterior, e nos instrumentos e técnicas de recolha de informacgao seguintes:
e Inquéritos por questionario;
e Grupo de discussdo;

e Relatdrio Semestral de Apreciacdo das Atividades Letivas e Ndo Letivas (fina do 1.2 e 2.2

Semestres);

e Consulta e andlise documental, incluindo:
- Plano Anual de Atividades e respetivo relatério;
- Relatério de Avaliagdo de Atividades (alunos e dinamizadores);
- Relatdrio Global das Provas dos Exames Nacionais;
- Relatdrio de Coordenacao dos Diretores de Turma;
- Relatérios da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI);
- Relatério do Servigo de Psicologia e Orientacdo (SPO);
- Relatério do Gabinete informagao e Apoio ao Aluno (GIA);
- Relatério do Projeto de Educagdo para a Saude (PES);

- Atas do Conselho Pedagdgico, Departamentos Curriculares, Conselhos de Turma e Grupos
Disciplinares.

e Consulta de bases de dados internas, nomeadamente da plataforma INOVAR.
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IDENTIFICACAO DE AREAS, ACOES DE MELHORIA E RESPONSAVEIS PELA
IMPLEMENTACAO

A implementar no ano letivo 2022-2023, com base nas propostas do ano letivo 2021-2022

AREAS DE

OBIJETIVOS

AGOES DE MELHORIA

RESPONSAVEIS

MELHORIA

e SPO - Servico de
Psicologia e
Orientagdo  (Apoio
Psicopedagdgico).

Priorizar as intervengdes.

Fomentar o desenvolvimento

de competéncias em
grupo/turma.

Fomentar praticas que
conduzam a uma decisdo

esclarecida e ponderada em
termos de orientagao
vocacional.

a) Consulta Psicolégica individual

- A aplicagdo das prioridades de intervengao em
psicologia escolar deve ser mais objetiva. Para isso
sugere-se que haja uma reformulagao da ficha de
sinalizacdo por parte do SPO, ja que o numero elevado
de alunos encaminhados para esta resposta nem
sempre permite que esta se faca com a regularidade
necessaria.

b) IntervengGes em grupo

- Aumentar o nimero de interven¢des em grupo,
nomeadamente para a implementagdo de programas
de desenvolvimento de competéncias em turma.

—> Criagdo de grupos de intervengdo psicoldgica, no
ambito da medida de apoio psicopedagdgico,
permitindo que alunos de turmas diferentes, mas com
problematicas idénticas trabalhar

possam em

conjunto.

— Criagdo de sessdes, em pequenos grupos, para
partilha de experiéncias entre os alunos do Ensino
Secundario e os alunos do 9.2Ano de escolaridade, no
ambito da orientagdo vocacional.

c) Orientagdo Vocacional

- Implementagdo do programa de orientagdo
vocacional ao longo do 2.2 semestre, no 3.2 CEB,
considerando o grande lapso temporal entre as
turmas que terminam o programa no 1.2 semestre e
as entrevistas individuais onde serdo feitas as analises
das alternativas e percursos formativos.

-> Realizagdo de visitas de estudo a feiras, mostras de
informacdo escolar e profissional e a universidades.

—> Criacao de sessdes de sensibilizagdo no 10.2 e 11.2
ano, considerando a possibilidade de criar um

SPO

Coordenagdo de
Diretores de Turma

Diretores de Turma

Diretores de Curso




programa curto de apoio ao desenvolvimento
vocacional para os alunos do 12.2 ano, em hordrio
extraescolar.

- Criagdo de sessGes com pessoas que frequentem
ou tenham frequentado o ensino superior ou que
exercam determinadas profissGes para dar o seu
testemunho aos alunos.

-> Participagdo de um maior nimero de universidades
na “Feira de ProfissGes”.

—> Criagdo de um maior numero de sessdes sobre os
cursos disponiveis nas universidades de forma a
fortalecer, ainda mais, a decisdo dos alunos.

- Fornecer mais informagGes acerca das saidas
profissionais/do mercado de trabalho portugués e
estrangeiro.

e EMAEI (Equipa
Multidisciplinar de
Apoio a Educagao
Inclusiva)

Fomentar o trabalho
colaborativo entre a EMAEI e
os diferentes agentes
educativos.

Melhorar o funcionamento do
CAA (Centro de Apoio a
Aprendizagem).

Aumentar a formagdo dos
docentes na area da Educagao
inclusiva.

- Sessdo Trabalho colaborativo entre a EMAEI e o
Diretor de Turma — Preenchimento de Relatério
Técnico-Pedagdgico (RTP).

- Criagdo de um tempo de estabelecimento para a
partilha de praticas e saberes entre os docentes de
Educagdo Especial e os restantes docentes para uma
articulacdo efetiva, para a partilha de estratégias,
criagdo de materiais e instrumentos de avaliagdo
formativa e sumativa adequados ao perfil do aluno.

- Criagdo, no inicio do ano letivo, um
folheto/desdobravel digital com a apresenta¢do dos
materiais e servigos disponibilizados pelo CAA (pagina

do Agrupamento).

— Criacdo de uma pasta digital partilhada para
divulgagdo/partilha de todos os documentos e
materiais do CAA.

— Destacar mais docentes a apoiar o CAA, em
contexto de sala de aula.

— Dinamizagao, por parte do CAA de mais atividades
de preparagdo dos alunos para a vida pds-escolar/vida
pratica futura.

- Integragao, no plano de formacgao da escola, agdes
de formagdo na area da Educagdo Inclusiva

EMAEI

Diretores de Turma

Diregao do
Agrupamento
Docentes de

Educacdo Especial

Plano de Formacgao

CFFH
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* Biblioteca Escolar
(BE)

Melhorar o funcionamento da
BE

- Realizagdo de reunides periddicas para
uniformizagdo dos procedimentos pelos docentes que
constituem a equipa e para articulagdo do trabalho a

desenvolver.

- Integrar, na Equipa da BE, um docente do grupo
550.

- Os docentes que constituem a Equipa devem
cumprir o hordrio estipulado e sumariar as atividades
desenvolvidas nesse periodo.

- Implementar um sistema eficaz de controlo do
trabalho desenvolvido pelos alunos na modalidade de
“Trabalho Autonomo”. Nesta grelha o aluno regista a
sua presenca e redige o sumario, com a supervisdo de
um professor da Equipa.

- Criagdo de uma caixa de sugestdes para que o0s

Equipa

da

Biblioteca Escolar

Grupo 550
utilizadores da Biblioteca escolar deixem as suas
propostas de melhoria.
-> Instalagdo do Office em todos os computadores.
- Instalagdo de jogos didaticos em todos os | Alunos de
computadores utilizados pelos alunos. Informética de
Melhorar a articulagdo entre a Gest3o
BE e os diferentes agentes - A realizagdo de testes pelos alunos na Biblioteca
educativos. Escolar deve  ser  programada/comunicada
previamente, para que possa  existir um
acompanhamento do aluno por um professor da
Equipa. Coordenacdo  de
- Articulagdo efetiva entre os clubes, projetos, Projetos
departamentos, grupos disciplinares e a Biblioteca
Escolar.

e Aula de Apoio - Criagdo de pequenos grupos de alunos para | Diregdo do
Melhorar o resultados permitir um apoio mais individualizado. Agrupamento
escolares dos alunos que
evidenciam dificuldades na | = Criacdo de aulas de apoio as disciplinas onde se
aquisicdo das aprendizagens | Verificam resultados escolares pouco satisfatérios ou
essenciais. destinado a turmas com um comportamento pouco

satisfatorio/insatisfatorio.
—> Os Conselhos de Turma devem ponderar a eficdcia | conselhos de
do apoio mediante o perfil do aluno (ha varios casos | Turma

em que o nivel inferior a trés do aluno ndo se deve a
dificuldades de aprendizagem e para estes devem
propor-se outras medidas, como por exemplo o apoio
tutorial, uma vez que os resultados desta medida se
tém revelado mais eficazes).
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® Coadjuvagoes

Potenciar o impacto das
coadjuvacgdes na melhoria das

aprendizagens dos alunos

- Substituicao da
"Desdobramento”, nas turmas em que se considerar
eficaz/adequado.
possibilidade ao Conselho de Turma e deve ficar

"Coadjuvacao" pelo

mais Deve-se relembrar esta

definido em reunido.

- Deve existir um trabalho colaborativo efetivo entre

o professor titular e coadjuvante antes da
coadjuvagdo (os alunos afirmam que o professor
coadjuvante deve ter um papel mais ativos durante

as aulas).

Conselhos de
Turma

Docentes

e Tutorias

Melhorar o acompanhamento

dos alunos apoiados em

tutoria.

- Nao deve existir um hordrio fixo para as sessdes de
Tutoria. O professor tutor faz o acompanhamento do
aproveitamento, comportamento e assiduidade
através do Diretor de Turma e retine com o aluno

guando considerar necessario.

—-> Apesar de, no horario do professor estar um tempo
para a Tutoria, este deve ser volatil, para que nao haja
prejuizo da mesma aula/disciplina.

Conselhos de
Turma

Docentes

® Diregdao de Turma

Melhorar a organizacdo do
calendario escolar -
articulagdo na calendarizacdo
dos momentos de avaliagao

sumativa.

- Os docentes, em Conselho de Turma, devem
calendarizar a aplicagdo dos diferentes momentos de
avaliagdo sumativa, de forma a que ndo se
Esta

calendarizagdo deve ir para além da regra “Dois

concentrem nos finais de semestre.

momentos de avaliagdo sumativa por semana”.

- Nos periodos de pausas letivas ndo devem ser
solicitadas tarefas escolares aos alunos.

- A caracterizagdo da turma deve ser realizada em
Excel para facilitar o tratamento dos dados. Esta
grelha deve ser preenchida também para as turmas
do 1.2 CEB e, depois de adaptada, a Educagdo Pré-
Escolar.

Coordenadores dos
Diretores de Turma

Diretores de Turma

Conselhos de
Turma

Docentes
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¢ PADDE (Plano de
Agao para o
Desenvolvimento
Digital);

Promover o) uso de
ferramentas  digitais, em
contexto de sala de aula.

Desenvolver as competéncias
digitais nos alunos e docentes.

Fomentar o uso responsavel
das tecnologias (alunos e

Encarregados de Educacdo).

—> Criagdo de condig¢Ges para que os alunos possam
trazer o computador/router pessoal para a escola:

- cacifos para todos os alunos do 2.2 CEB;
- extensdes elétricas para as salas de aula;

- calendarizagdo, em Conselho de Turma, de pelo
menos um dia por semana para o 3.2 CEB e de pelo
menos dois dias por semana para o Ensino
Secundario, para a utilizagdo do computador/router.
Nestes dias os alunos ndo se fardo acompanhar dos

manuais (para ndo aumentar o peso das mochilas).

- Melhoria do acesso a Internet em todos os espagos
escolares.

- Instalagdo, nas salas de aula, de computadores

funcionais, com programas atualizados (ativar
licengas do Office, por exemplo).
- Integragdo, no Plano de Formagdo do

Agrupamento, de agdes/oficinas de formacdo no

ambito da Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo, nomeadamente em Excel, essencial
para a construgdo de Rubricas e Fichas de

Classificagdo dos diferentes Grupos Disciplinares.

- Substituicdo dos videoprojectores, existentes na
maioria das salas, por LCD’s ou quadros interativos.

—> Incentivar praticas colaborativas sobre o uso de
ferramentas digitais - criagdo de um tempo de
estabelecimento no horario dos docentes.

- Reforgo de agdes de sensibilizagdo para discentes e
Encarregados de Educagdo sobre o uso responsavel
das tecnologias.

Equipa PADDE

Diregdo da Escola

CFFH

Grupo 550

Alunos do CP de
Informatica de
Gestao

e PAA (Plano Anual
de Atividades)

Melhorar a
organizagdo/calendarizacdo
das atividades do PAA.

Fomentar a articulagdo e a
interdisciplinaridade.

—>Todas as atividades de todos Clubes e Projetos
devem ser integradas no PAA do Agrupamento.

- Deve existir uma articulagdo ao nivel do Conselho
de Turma ef/ou departamento das atividades a
forma a

desenvolver, de promover a

interdisciplinaridade e a economizar recursos.

- As atividades dinamizadas na escola devem

Coordenagdo de
Projetos

Departamentos
Curriculares

concentrar-se na “Semana em movimento”. Esta | Conselhos de
devera decorrer no inicio ou final do semestre. Turma
e Organizagdo e | Diversificar os instrumentos | - Deve existir uma diversificagdo efetiva dos | Dire¢do do
funcionamento do | de avaliagdo sumativa. instrumentos de avaliagdo. Estes ndo devem incluir | Agrupamento

Agrupamento

apenas instrumentos de testagem, devem incidir,
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Sistematizar/formalizar

registo das
desenvolvidas
docentes.

o | também, nas técnicas de inquérito, observagdo e

atividades | analise.

pelos

- Os sumarios de todas as Fungdes/cargos
desempenhados pelos docentes devem ser

registados no programa GIAE (Clubes, Projetos,
Biblioteca Escolar,...).
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