
 

GUIÃO DO GRUPO DE DISCUSSÃO – DIRETORES DE TURMA 

Tema: Dificuldades, pontos fortes e sugestões de melhoria 

Objetivos: 

• Detetar as principais dificuldades inerentes à função de Diretor de Turma; 

• Identificar pontos fortes no exercício desta função; 

• Identificar medidas que possam apoiar, melhorar e otimizar o trabalho do Diretor de 

Turma. 

 

Informações Gerais: 

• Moderadores do Painel: Carla Rocha, Celso Soares e Sofia Branco 

• Datas: 13 e 15 de maio 

• Hora: 18h15 

• Local: Biblioteca da escola sede 

• Destinatários: Diretores de Turma 

 

Estrutura da Sessão: 

1. Boas-vindas e enquadramento inicial  

• Apresentação das moderadoras e objetivos da sessão. 

• Reforço da importância do contributo dos participantes. 

• Explicitação da dinâmica do grupo de discussão e regras de funcionamento (respeito 

pelas opiniões, escuta ativa, partilha construtiva). 

 

2. Discussão Orientada  

• Questão 1 – Indique as principais dificuldades inerentes ao desempenho da função de 

Diretor de Turma. 

Questão 2 – Aponte os pontos fortes associados ao exercício da função de Diretor de 

Turma. 

Questão 3 – Apresente sugestões de melhoria/medidas que possam apoiar, melhorar 

e otimizar o trabalho do Diretor de Turma. 

 

 

 

3. Síntese e Encerramento 

• Resumo das principais ideias e propostas apresentadas ao longo da discussão. 

• Recolha final de comentários ou contributos adicionais, caso alguém queira 

acrescentar algo antes do encerramento. 

• Agradecimento pela participação e envolvimento de todos os Diretores de Turma. 

• Indicação dos passos seguintes: 

o As propostas e reflexões serão sistematizadas; 

o Serão apresentadas em Conselho Pedagógico; 

o Serão tidas em conta na elaboração do Plano de Ação de Melhoria. 



 

GRUPO DE DISCUSSÃO COM DIRETORES DE TURMA - SÍNTESE DAS RESPOSTAS APRESENTADAS. 

 

Questão 1 – Indique as principais dificuldades inerentes ao desempenho da função de Diretor de 

Turma. 

• Os dois tempos atribuídos à função são manifestamente insuficientes para a realização de 

todas as tarefas que lhe estão associadas, nomeadamente o acompanhamento de alunos, o 

contacto com Encarregados de Educação e o cumprimento de obrigações burocráticas. 

• A ausência de um tempo reservado, no horário dos alunos, para tratar de assuntos 

relacionados com a Direção de Turma leva à sobreposição com o tempo letivo da disciplina 

lecionada pelo Diretor de Turma. Esta situação prejudica o normal funcionamento das aulas 

e compromete a resolução rápida e eficaz dos diversos assuntos. 

 

 

Questão 2 – Aponte os pontos fortes associados ao exercício da função de Diretor de Turma. 

• Relação de proximidade do Diretor de Turma com os alunos e os Encarregados de 

Educação. 

• Apoio prestado pelos Coordenadores dos Diretores de Turma - são incansáveis e sempre 

disponíveis, estabelecendo com os Diretores de Turma uma relação de proximidade, 

empatia e permanente colaboração. 

• Colaboração eficaz de diferentes estruturas e serviços de apoio, nomeadamente o SPO, 

GAAF, EMAEI, Comissão de Mediação, Mediadora Linguística e Assistentes Técnicos 

(Secretaria). 

 

 

Questão 3 – Apresente sugestões de melhoria/medidas que possam apoiar, melhorar e otimizar o 

trabalho do Diretor de Turma. 

 

1. Organização do tempo e da função 

• Atribuição de dois tempos letivos e dois tempos não letivos para o exercício da função de 

Diretor de Turma. 

• Criação de um tempo específico no horário dos alunos destinado à Direção de Turma, 

evitando prejuízos na disciplina do Diretor de Turma e garantindo maior eficácia na 

resolução de assuntos. 

• Das duas horas atribuídas, uma deve ser fixa para atendimento e a outra gerida livremente 

pelo Diretor de Turma, tendo em conta que há tarefas que frequentemente são realizadas 

fora do horário definido, como contactos e atendimentos. 

• Adoção de um modelo rotativo para o exercício da função de Diretor de Turma, após a 

conclusão do ciclo de ensino com a turma. 

 

2. Apoio e recursos 

• No início e no final do ano letivo, o Secretário deve ser destacado para apoiar o Diretor de 

Turma na consulta e organização dos Processos Individuais dos Alunos, bem como no 

levantamento de dados. 



 

• Ampliação da sala dos Diretores de Turma, com a instalação de mais computadores e de 

uma impressora. 

• Criação de mais espaços físicos adequados para atendimento aos Encarregados de 

Educação. 

3. Comunicação e Gestão da Informação 

 

• No início do ano letivo, deve ser reforçada a comunicação de que todos os assuntos 

relacionados com os alunos devem ser tratados, em primeira instância, com o Diretor de 

Turma, que atua como elo de ligação entre Encarregados de Educação e os restantes 

docentes do Conselho de Turma. 

• Reforçar a utilização das funcionalidades do INOVAR, nomeadamente na elaboração de 

atas e avaliação intercalar, entre outos. 

• Os e-mails que não requeiram intervenção direta do Diretor de Turma devem ser enviados 

diretamente para os alunos, com o seu conhecimento. 

• Criação de endereços de e-mail institucionais para os Encarregados de Educação, 

promovendo uma comunicação mais eficaz e segura. 

• Criação de um banco de dados com todas as informações dos alunos beneficiários de 

medidas seletivas e adicionais. 

• Sempre que possível, os inquéritos aplicados aos alunos não devem ser da responsabilidade 

dos Diretores de Turma. 

• Deve ser encontrada uma solução eficaz para que a Academia do Vitória Sport Clube possa 

justificar, de forma atempada, as faltas dos seus atletas. 

• Implementação de um sistema de registo na portaria, com entrega de cartão de visitante 

aos Encarregados de Educação, que deverão indicar o motivo da sua visita à escola. 

4. Reuniões 

 

• As reuniões de final de semestre com os Encarregados de Educação devem assumir a forma 

de assembleia geral, sendo os casos individuais tratados em atendimentos previamente 

agendados. 

• As reuniões dos Diretores de Turma devem realizar-se online, após o envio do guião. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Folha de Presenças 

 

Turma Diretor de Turma Rubrica Data 

5.º A Fernanda Gonçalves   

5.º B Marina Freitas   

5.º C Ana Paula Carneiro   

5.º D Ângela Senane Coordenador dos Diretores de Turma (2.º e 3.º CEB) – Entrevista 

5.º E Sofia Branco Membro da Equipa de Autoavaliação (moderadora) 

6.º A Liliana Martins   

6.º B Celeste Fernandes   

6.º C Ana Cristina Guimarães   

6.º D Sónia Galvão   

6.º E Cidália Oliveira   

7.º A Rosa Estrela   

7.º B Olindina Abreu   

7.º C Sandrine Magalhães   

7.º D João Gomes   

7.º E Elisabete Guerreiro   

7.º F Paula Ferreira   

8.º A Carla Rocha Coordenadora da Equipa de Autoavaliação (moderadora) 

8.º B Filomena Costa   

8.º C Mónica Oliveira   

8.º D Tereza Rachinhas   

8.º E Henrique Araújo   

8.º F António Rocha   

8.º G Margarida Braga   

9.º A Margarida Nunes   

9.º B Célia Gonçalves   

9.º C Alexandra Gonçalves   

9.º D Célia Couto   

9.º E Domingos Silva   

9.º F Lídia Cunha   

9.º G Carla Correia   

10.º A (CT) Ana Gomes   

10.º B (CSE) Luís Sá   

10.º C (CT/LH) Regina Paula   

10.º D (LH/AV) Carina Silva   

10.º E (ASC/TIG) Maria do Carmo Costa   

10.º F (Desporto) João Araújo Coordenador dos Diretores de Turma (Ens. Sec.) – Entrevista 

11.º A (CT) António Martins   

11.º B (CT/AV) Maria Helena Magalhães   

11.º C (CSE) Eduarda Ribeiro   

11.ºD (LH) Blandina Cunha   



 

11.º E – ASC/TIG Lucília Cardoso   

11.º F (Desporto) Bruno Pereira   

12.º A (CT/AV) Paulo Freitas   

12.º B (CSE) Paulo Canedo   

12.º C (LH) Damiana Sousa   

12.º D (ASC/TIG) Pedro Santos   

12.º E (Desporto) Tiago Silva   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


