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Acdes de Melhoria — A implementar no Ano Letivo 2025/2026

Com base na anadlise documental, na monitorizacdo das metas do Projeto Educativo, na aplicacdo de

inquéritos por questionario e entrevistas, bem como nas conclusées dos Grupos de Discussao realizados no

ano letivo de 2024/2025, a Equipa de Autoavaliacdo propde, para o presente ano letivo de 2025/2026, as

seguintes acGes de melhoria:

1. Organizagdo / Funcionamento da Escola

Implementacdo de um sistema de registo na portaria, com entrega de cartdo de visitante aos
Encarregados de Educacdo, que deverdo indicar o motivo da visita a escola.

Criacdo de um manual de recegdo aos docentes.

Criacdo de um folheto para alunos novos no Agrupamento, sobre o funcionamento da escola (com
QR Code traduzido para diferentes linguas).

Consolidacdo da articulagdo vertical: reunides de articulacdo entre ciclos (4.2/5.2, 6.2/7.2 e 9.2/10.2
anos), realizadas pelos diferentes grupos disciplinares, permitindo uma gestdo conjunta dos
programas e a sequencialidade entre ciclos promotora do sucesso escolar.

Marcag¢dao de Reunides de Conselho de Ano para proceder a articulagdao horizontal, em termos
curriculares e de dinamizagao de atividades.

Consolidagdo da implementacdo/aplicacdo do documento “Tipificagdo das Infragcbes e Medidas
Disciplinares a Aplicar”.

Cidadania e Desenvolvimento: as dimensdes devem ser abordadas no ambito de um projeto comum,
trabalhado por todas as disciplinas.

Consolidacdo da atividade “10 minutos a ler”, implementada em todos os anos de escolaridade.
Continuacdo da implementacdo do PADDE - Plano de Ag¢do de Desenvolvimento Digital da Escola,
calendarizando, em Conselho de Turma, pelo menos um dia por semana para utilizacdo do

computador no desenvolvimento de competéncias digitais.

-> Avaliagao (reforgar)

A avaliagdo deve basear-se na promoc¢do das aprendizagens dos alunos, com diversificacao efetiva
dos instrumentos de avaliagdo (ndo apenas testagens, mas também inquéritos, observagdo e
analise).

Diversificacdo, mas reducdo do nimero de instrumentos, para permitir tempo de ensino do que se
vai avaliar.

Os docentes devem fornecer previamente os critérios de tarefa/rubricas e, no final, explicar

claramente a ponderacdo de cada parametro na classificagao final.



e A avaliacdo sumativa deve basear-se na “Apreciacdao global das aprendizagens desenvolvidas pelo

aluno e do seu aproveitamento ao longo do ano”.

- Indisciplina / Comissdo de Mediagio

e Cumprimento rigoroso do Estatuto do Aluno e do Regulamento Interno por todos os docentes.

e Comissdao de Mediacdo: nomeacao do coordenador, reforco da equipa de promocao da disciplina e
acompanhamento dos alunos com comportamentos incorretos (um elemento deve articular com o
VSC).

e O documento “Tipificacao das Infracdes e Medidas Disciplinares a Aplicar” deve ser analisado no
inicio do ano letivo com alunos e Encarregados de Educacao.

e Na cantina, os funciondrios devem registar as situa¢des de incumprimento das regras afixadas.

e Os docentes devem ser os primeiros a entrar e ultimos a sair da sala de aula, ndo permitindo
permanéncia de alunos durante os intervalos.

e Dinamizacdo de acbes de sensibilizagdo para cumprimento de regras nos corredores e espacos
exteriores (Docentes, PES, Cidadania e Desenvolvimento).

e Trabalho colaborativo: definir, calendarizar e sumariar agdes conjuntas.

Regulamentacao do uso de telemével

2.2 CEB - Decreto-Lei n.2 95/2025, de 14 de agosto (Artigo 3.2):

1. Durante o hordrio de funcionamento, incluindo periodos ndo letivos, é proibido o uso de
equipamentos eletrénicos com acesso a Internet (telemdveis, tablets).

2. Excegdes, com autorizagdo prévia do docente:
a) Aluno com dominio reduzido da lingua portuguesa (traducdo);

b) Aluno com razdes de salide comprovadas;
c) Utilizagdo pedagdgica ou de avaliacdo (em sala ou fora dela).

3. A autorizagdo pode ser permanente ou temporaria, mediante decisdo da Diretora.
4. Oincumprimento constitui infracdo disciplinar, passivel de medida corretiva ou sancionatoria (Lei n.2
51/2012).

5. Compete a docentes e assistentes operacionais adotar medidas adequadas a cessa¢do da conduta.

3.2 CEB e Ensino Secunddrio: o telemdvel deve permanecer guardado na mochila, exceto se o professor
autorizar o uso para fins pedagdgicos (caso contrario, aplicam-se as medidas do documento “Tipificacdo das

Infragdes...”).



2. EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva

e Programagao de espacos de reflexao, formacao e momentos de trabalho colaborativo entre os
docentes de Educacdo Especial e os Conselhos de Turma, das turmas com alunos com medidas
seletivas e adicionais, para partilha de recursos e estratégias que considerem ser mais adequadas
para cada aluno, recorrendo ao tempo destinado, no horario de cada docente, ao trabalho
colaborativo.

e Reforco da medida de mentoria por pares com colega de turma, escolhido pelo Diretor de Turma, a
fim de acompanhar o processo de adaptacdo e inclusdo escolar.

e Promocao de acoes de formagao especifica para docentes no ambito da implementagdo das medidas
de suporte a aprendizagem.

e Desenvolvimento a¢6es de formagdo para a comunidade educativa sobre estratégias de intervengao
pedagdgica e socioemocional sobre perfis neurodivergentes.

e Capacitacdo os docentes para o uso das funcionalidades da plataforma INOVAR no que respeita a
educacdo inclusiva.

e Realizacdo de reunides periddicas de articulagdo entre EMAEI, docentes de educagdo especial e
técnicos especializados (psicdlogos, assistentes sociais, terapeutas da fala) para andlise e
monitoriza¢do das estratégias de intervencao.

e Criagdo de uma newsletter digital para divulgacdo das atividades realizadas com os alunos de

necessidades especificas.

3. SPO / Clima Escolar

e Reforco da articulagdo da equipa do SPO, através da realizacdo periddica de reunides de
planeamento e intervisdao, com vista a uniformizacao de procedimentos, discussao ética de casos e
consolida¢do de praticas baseadas na evidéncia.

e Valoriza¢do da intervengao em grupo, com enfoque em modelos de intervengao universal e seletiva,
de modo a maximizar o alcance das ag¢Bes. Tematicas prioritdrias incluirdo a preven¢dao do uso
abusivo das tecnologias e exposicdao prolongada a ecrds; a promogao de praticas de atengdo plena
(mindfulness) e técnicas de autorregulagdo emocional; a prevencdo de comportamentos de
vitimizagdo, bullying e exclusdo social em todos os ciclos de ensino, sinalizados no estudo Clima
Escolar.

e Reforco de uma politica de monitorizacdo sistematica dos indicadores de satide psicolégica e de
clima escolar, numa perspetiva holistica e promotora da melhoria continua das praticas pedagdgicas,

atitudes profissionais e condicGes de aprendizagem.



e Reforco das parcerias com instituicdes do ensino superior e centros de investiga¢dao, com o objetivo
de validar metodologicamente as praticas implementadas e aferir o impacto das intervengGes
psicoldgicas no contexto educativo.

e Implementacdo de programas de intervengdo universal no dominio das competéncias
socioemocionais, nomeadamente nas areas da empatia, comunicagao positiva, regulacdo emocional
e mediacdo de conflitos, integrando instrumentos de avaliacdo de impacto e promovendo parcerias
com entidades externas especializadas.

e Dinamizacdo de a¢des sistematicas, longitudinalmente estruturadas, de aconselhamento vocacional
e exploragao de carreira, iniciando essas atividades em idades mais precoces, com recurso a
metodologias adaptadas ao desenvolvimento dos alunos.

e Aprofundamento da articulacdo com entidades externas na promogao do autocuidado profissional,
com enfoque na prevencdo do burnout, através de estratégias de apoio psicolégico e formacao
direcionada a docentes e ndo docentes, promovendo contextos de trabalho saudaveis e sustentaveis.

e Desenvolvimento de estratégias diferenciadas de envolvimento parental a partir do 2.2 CEB,
promovendo a corresponsabilizacdo educativa.

e Promocao de respostas de intervengao psicoeducativa na promocdo do autocuidado e prevengao

de estados de burnout nos docentes e ndo docentes.

4. GAAF

e Criagdo de uma Bolsa de Voluntariado Escolar para campanhas solidarias.

e Promogdo de uma rede solidaria com familias, alunos e parceiros locais.

e Criacdo de uma loja social para acesso a bens essenciais (roupa, calcado, téxteis-lar).

e Desenvolvimento de formagdo parental semestral (competéncias parentais, saide mental, educacao
financeira, comunicac¢do familiar).

e Criacdo de um Clube de Interculturalidade, promovendo encontros interculturais abertos.

e Articulagcdo com o grupo de educadoras para identificagdo precoce de casos de terapia da fala.

e Acoes de sensibilizagcdao sobre educagao de surdos, em colaboragao com associa¢des especializadas.

e Aquisicao de novos materiais de Terapia da Fala.

5. Dire¢ao de Turma

e O secretdrio deve apoiar o Diretor de Turma na organiza¢do dos Processos Individuais dos Alunos
no inicio e fim do ano.

e Reorganizagao de espagos:

- Dois gabinetes para atendimento de Encarregados de Educacao e SPO;



- Antiga sala de Diretores destinada ao trabalho dos Diretores de Turma e Psicdlogas.

e Reforcar junto dos Encarregados de Educacgdo que os assuntos dos alunos sdo tratados em primeira
instancia pelo Diretor de Turma.

e Reforc¢o na utilizagdo do INOVAR (comunica¢do, marcac¢do de avaliagdes, etc.).

e E-mails sem necessidade de intervencdo do Diretor de Turma devem ser enderecados diretamente
aos alunos, com conhecimento do Diretor de Turma.

e Sempre que possivel, os inquéritos aos alunos devem ser aplicados na disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento.

e Criacdo de pastas partilhadas por turma, com todos os documentos da Direcdo de Turma (atas,

planificacdes, critérios, medidas, fichas, etc.).

6. Cursos Profissionais / EQAVET

e Reforco de estratégias comuns entre docentes, fomentando exigéncia, responsabilidade e
cumprimento de prazos.

e Calendarizacdo das épocas de recuperagao modular e de assiduidade.

e Melhoria da monitorizagdo do percurso profissional dos formandos apds a conclusdo do curso.

e Reforco da participacdo dos alunos dos Cursos Profissionais em Projetos Erasmus.

e Promogado, sempre que possivel, da participagao dos alunos dos cursos profissionais na concretizagdo
das atividades dinamizadas na escola, para o enriguecimento das mesmas e para o desenvolvimento
das suas competéncias.

e Reforg¢o do equilibrio na dinamizagao de atividades destinadas aos diferentes cursos profissionais.

e Consolidagdo das parcerias com empresas e Instituigées do Ensino Superior, para a inovacgdo e valor
partilhado, através de empreendedorismo e projetos conjuntos

e Apoio a concursos de ideias e desafios langados por empresas aos alunos.

Reforco da promocdo de competéncias socioemocionais:

e Calendarizar workshop de elaboragio dos Curricula Vitae, em articulagdo com GAAF (Gabinete de Apoio
ao Aluno e a Familia/SPO (Servico de Psicologia e Orientagdo);

e Calendarizar sessoes de simulagdo sobre comportamentos a adotar numa entrevista de emprego e
durante a formagdo em contexto de trabalho;

e Realizar reuniGes de preparagdo para a Formagao em Contexto de Trabalho (FCT).

Reducdo do Abandono Escolar

e Consolidar praticas sele¢io/motivacio perfil, expectativas e vulnerabilidades dos candidatos para a
frequéncia do curso;

e Monitorizar de forma continua a assiduidade, o aproveitamento e o comportamento dos alunos;



e Fortalecer metodologias ativas (aprendizagem baseada em projetos, oficinas praticas, simulagGes reais
de trabalho);

e Reforgar a dinamizacdo de projetos interdisciplinares que relacionem teoria e pratica de acordo com a
especificidade do CP;

e Privilegiar a divulgacdo de boas praticas e historias de sucesso de ex-alunos dos CP;
e  Garantir um maior envolvimento dos encarregados de educagao na vida escolar dos seus educandos;

e Melhorar a articulagao da comunicagdao entre Diretor de Turma, Diretor de Curso e EMAEI (Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacgdo Inclusiva).

Reducdo da Taxa de Absentismo

e  Fortalecer a participagdo dos alunos em projetos internos e externos;

e Sistematizar a realizacdo de palestras motivacionais de profissionais da area;

e Comunicar atempadamente e de forma regular as faltas aos encarregados de educagdo;
e Envolver, continuamente, a EMAEI na resolugao de situages de absentismo;

¢ Nivelar o nimero de atividades praticas/especificas entre os diferentes cursos profissionais.

Aumento da Taxa de Conclusdo no tempo previsto

o Redefinir estratégias de recuperag¢io imediata, até 15 dias apds o término do médulo/UFCD;

e Criar oficinas de competéncias socioemocionais (gestdo do tempo, gestdo de expectativas,
autoconfianga, resiliéncia);

e Fortalecer a organiza¢do de eventos escolares abertos a comunidade (mostras de cursos, feiras de
empregabilidade);

e Maior compromisso de todos os envolvidos no processo de ensino/aprendizagem, nomeadamente
encarregados de educac¢do, no que respeita a assiduidade dos alunos;

e Darcontinuidade as épocas especiais para a recuperacdo médulos/UFCD de anos letivos anteriores.

Aumento da participacdo dos Encarregados de Educacdo na vida escolar dos seus educandos

e Realizar, de forma regular, Grupos de Discussao com Encarregados de Educagao;
e Promover agcoes de formacgdo (literacia digital), dinamizadas pelos alunos, direcionadas para os pais
e encarregados de educacao;

e Reforgar, no PAA, atividades que envolvam os pais e Encarregados de Educacao.

Promocdo da integracdo dos Diplomados no mercado de trabalho

e Dar continuidade a realizacdo de workshop de elaboragdo de Curricula Vitae, em articulagdo com
GAAF (Gabinete de Apoio e ao Aluno e a Familia) e SPO (Servigo de Psicologia e Orientagao);
e Calendarizar sessdes de simulagdao sobre comportamentos a adotar numa entrevista de emprego e

durante a formagdo em contexto de trabalho;



e Promover encontros anuais “Escola-Empresa” para networking entre alunos, diplomados e
empregadores;
e Criacdo de uma Rede de Antigos Alunos (Alumni) para encontros anuais entre antigos e ex -alunos

do CP - onde diplomados apresentem projetos ou ideias inovadoras.

Intensificacdo do relacionamento com empresas

e Realizar, de forma regular, Grupos de Discussao com Entidades de FCT;
e Reforgar visitas de estudo a entidades das areas técnicas dos cursos.
e Promover “Dias Abertos na Empresa” e visitas técnicas para turmas e ou organizar encontros

tematicos (workshops de inovacao, empreendedorismo, tecnologias emergentes).

Aumento da taxa de colocacdo no mercado de trabalho, na respetiva area profissional

e Regularizar a auscultagdo das entidades sobre as necessidades do mercado de trabalho (Conselho
Consultivo);

e Dinamizacdo de mais visitas de estudo a empresas da drea do curso para aplicar e consolidar
conhecimentos (curso de Informatica de Gestdo);

e Integracdo de soft skills (trabalho em equipa, comunicac3o, resolugdo de problemas)

7. Pré-Escolar e 1.2 CEB

e Promocao da equidade entre escolas do 1.2 CEB, garantindo igualdade de oportunidades e recursos.

e Uniformizagdo dos documentos em todas as escolas do Agrupamento.

e Identificacdo de responsaveis pela divulgagdo de atividades (envio a EDIV).

e Criacdo de Hortas Pedagdgicas, com envolvimento da comunidade.

e Marcacdo de Assembleias de Turma (mensais) e de Escola (semestrais).

e Reunides regulares com Assistentes Operacionais.

¢ Intensificagcdo da colaboragao com Associa¢oes de Pais e Juntas de Freguesia.

e Formagao continua de docentes (gestdo emocional, metodologias participativas, tecnologias,
comunicacao).

e Levantamento das necessidades tecnoldgicas e manutengao de equipamentos.

e Participacdo docente em projetos nacionais e internacionais (eTwinning, Eco-Escolas, PEBI, etc.).

e Melhoria dos Espagos de Lazer e Recreio:
- Identificagdo de necessidades prioritarias com parceiros locais.
- SolugGes pedagdgicas e ludicas de baixo custo.

- Envolvimento dos alunos no planeamento dos espacos.



8. Biblioteca Escolar

A realizacdo de testes pelos alunos na Biblioteca Escolar deve ser programada/comunicada
previamente, para que possa existir um acompanhamento do aluno por um professor da Equipa.
Consolidagao da articulagao efetiva entre os clubes, projetos, departamentos, grupos disciplinares
e a Biblioteca Escolar.

Consolidacdo das praticas/atividades de desenvolvimento do gosto pela leitura e pela escrita
sugeridas no ano letivo anterior.

Melhoria da comunicagdo entre professores titulares de turma, docentes de varias disciplinas para
maior envolvimento em projetos de escrita e leitura.

Realizagdo de formagado de utilizadores e educac¢ao para os media, destinada aos alunos do 2.2CEB,

em articulacdo com os docentes de Cidadania e Desenvolvimento.

9. Plano Anual de Atividades

Realizacdo de reunides de articulagdo com os responsaveis pelos departamentos e outras estruturas,
no inicio de cada semestre e no final do ano letivo.

Dinamizagdo de mais atividades que estimulem a comunicagdo entre alunos de diferentes anos de
escolaridade.

Implementagdo de mais atividades que promovam a interculturalidade nos diferentes ciclos de
ensino.

A adogdo de praticas experimentais, com carater regular e sistematico no ensino das ciéncias, nos
1.9, 2.9 e 3.2 ciclos, que fomentem o espirito critico e despertem a curiosidade cientifica dos alunos.
Incentivo a avaliagdo das atividades imediatamente apds a sua conclusao.

Aperfeicoamento dos questiondrios de avaliagdo das atividades, através da alteragdo da tipologia
de algumas questbes (p.e., criar intervalos relativos ao numero de participantes, colocar a
calendarizagcdo como questdo de resposta aberta ou de selecdo) e introducdo de outros parametros
de avaliacdo. Os questionarios deverdo ser adaptados para os alunos do 1.2 CEB e da Educagdo Pré-

escolar.



