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Preâmbulo  
 

O Agrupamento de Escolas Santos Simões (AESS) deve ser um espaço de 

conhecimento, crescimento e inclusão, promovendo o sucesso educativo através de 

práticas inovadoras e colaborativas. Para tal, é essencial consolidar uma liderança 

participativa, que valorize a comunicação entre todos os elementos da comunidade 

educativa, promovendo um ambiente escolar coeso, inovador e sustentável. 

Um estudo recente sobre felicidade nas escolas portuguesas (Gramaxo et al., 

2023) reforça esta ideia, concluindo que uma “escola feliz é aquela onde se pode estudar, 

brincar e ser feliz”. Esta visão sublinha a importância de um ambiente que valorize não 

só as aprendizagens, mas também o respeito pela diversidade cultural, religiosa e 

identitária, envolvendo alunos, famílias e toda a comunidade. 

Como defendem Caride Gómez e Meira (1995), a educação deve ser entendida 

numa perspetiva ecológica, exigindo colaboração entre todos os intervenientes. Só através 

de um diálogo constante e de uma visão estratégica será possível responder às 

necessidades presentes sem comprometer as aspirações futuras. 

Nesta linha, importa referir que, como sublinha Guilherme d’Oliveira Martins (in 

Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória), a educação para todos — 

primeiro objetivo mundial da UNESCO — implica reconhecer a diversidade e a 

complexidade como elementos centrais na definição das aprendizagens essenciais ao 

longo dos 12 anos de escolaridade obrigatória. O objetivo de delinear um perfil de aluno 

não visa impor uma uniformização, mas antes estabelecer um referencial comum que 

promova a liberdade, a responsabilidade, o trabalho, a consciência individual e a 

participação cívica. 

A educação, vista como um processo ao longo da vida, deve procurar um 

equilíbrio entre conhecimento, compreensão, criatividade e pensamento crítico, formando 

cidadãos autónomos, solidários e ativos. Tal como refere o autor, não se trata de definir 

um ideal absoluto, mas de apresentar uma meta desejável e flexível, centrada na 

complementaridade e no enriquecimento mútuo entre todos os cidadãos, numa sociedade 

marcada pela desigualdade e pela imperfeição. 

D’Oliveira Martins recupera ainda os sete pilares essenciais da educação 

identificados por Edgar Morin, entre os quais se destacam a necessidade de ensinar a 

prevenir erros e ilusões, fomentar uma visão contextual e integrada do saber, reconhecer 
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a unidade na diversidade da condição humana, promover uma identidade planetária e 

desenvolver uma ética global inclusiva. 

Neste sentido, uma abordagem humanista da educação — centrada na dignidade 

da pessoa — deve colocar as aprendizagens no centro do processo educativo, defender a 

inclusão como princípio fundamental e assumir o desenvolvimento sustentável como um 

desafio prioritário. Só assim será possível responder às exigências do nosso tempo, 

criando condições de adaptabilidade, rigor e atenção à diversidade. 

É neste enquadramento que se pretende dar continuidade ao trabalho desenvolvido 

na construção de uma escola de referência, não só a nível local, mas também regional e 

nacional, reafirmando o AESS como um espaço de excelência, inclusão e inovação. 
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Nota introdutória 
 

Este Projeto de Intervenção estabelece as estratégias de gestão e desenvolvimento 

educacional para o AESS no período de 2025-2029, alinhando-se com o Projeto 

Educativo do Agrupamento, com a temática "Juntos a Construir o Futuro" com aplicação 

temporal de 2024-2027.  

A escola deve ser um espaço de aprendizagem dinâmico e adaptável, onde o 

sucesso escolar, a inovação pedagógica e a inclusão sejam prioridades. Para garantir uma 

abordagem eficaz, é necessário um planeamento estratégico que contemple práticas 

inovadoras de ensino, melhoria das infraestruturas e bem-estar da comunidade escolar. 

 

Enquadramento Legal e Objetivo 
 

Em conformidade com o procedimento concursal previsto no Aviso N.º 

10000/2025/02 e nos artigos 21.º e 22.º do Decreto-Lei n.º 75/2008, de 22 de abril, com 

a redação dada pelo Decreto-Lei n.º 137/2012, de 2 de julho, submeto à apreciação do 

Conselho Geral o presente Projeto de Intervenção. Este documento define a estratégia de 

gestão e desenvolvimento educacional para o Agrupamento de Escolas Santos Simões 

(AESS) no período de 2025-2029, alinhando-se com o Projeto Educativo do 

Agrupamento e o seu tema agregador "Juntos a Construir o Futuro". 

 

Desafios e Visão Estratégica 
 

Numa era de transformações aceleradas e desafios globais, as escolas exigem uma 

gestão profissionalizada, capaz de responder a exigências crescentes em qualidade 

educativa, inclusão e inovação pedagógica. O Diretor, enquanto líder educativo, deve 

assumir uma postura proativa, promovendo uma cultura de avaliação, eficiência e 

melhoria contínua, de modo a consolidar o AESS como uma organização dinâmica e em 

constante aprendizagem. 
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Competências, Experiência, Motivação e 

Compromisso 
 

É com grande entusiasmo e sentido de missão que me apresento como candidata 

a Diretora do Agrupamento de Escolas Santos Simões. A minha candidatura surge do 

compromisso com a educação de qualidade, da valorização da inclusão e da inovação 

pedagógica, bem como da vontade de continuar a construir um futuro de excelência para 

os nossos alunos. 

A minha candidatura assenta numa formação especializada e numa vasta 

experiência no contexto escolar: 

Licenciatura em Ensino de História, pela Universidade do Minho. 

Mestrado em Supervisão Pedagógica em Ensino de História e Ciências Sociais, 

pela Universidade do Minho. 

Curso de Pós-graduação em Administração e Organização Escolar, IEES Fafe. 

11 anos (intercalados) como docente no AESS (2009 a 2013) e (2017 a 2024), 

desempenhando funções como Professora de HGP e Português, Membro da Equipa da 

Biblioteca Escolar, Diretora de Turma, Coordenadora eTwinning, Coordenadora de 

Projetos do AESS, Coordenadora do Projeto Erasmus+ KA210 “The Invisible Face of 

Media”, Membro do Secretariado de Exames e Membro do Conselho Pedagógico 

Este percurso permitiu-me adquirir um conhecimento profundo da comunidade 

educativa, reforçando o meu compromisso com o sucesso do AESS. Ao longo destes 

anos, tive o privilégio de exercer a docência neste Agrupamento, desenvolvendo um 

percurso marcado pelo envolvimento ativo na comunidade educativa. Como 

dinamizadora de iniciativas pedagógicas, promovi aprendizagens significativas nos 

alunos e atividades que contribuíram para o reconhecimento do nosso agrupamento a 

nível nacional e europeu. No âmbito do Projeto eTwinning, liderei iniciativas premiadas 

que fortaleceram a nossa identidade como escola inovadora e global, contribuindo para o 

cumprimento dos objetivos estratégicos constantes nos quatro eixos de intervenção 

constantes no Projeto Educativo do Agrupamento. 

Esta candidatura resulta de uma reflexão ponderada, alicerçada na vontade de 

servir a comunidade escolar com profissionalismo e dedicação. Movida por um forte 

sentido de pertença ao AESS, pretendo dar continuidade ao trabalho colaborativo 
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existente atualmente, orientado para a excelência educativa e para o bem-estar de todos 

os intervenientes. 

O Projeto Educativo do Agrupamento, sob o lema "Juntos a Construir o Futuro", 

orienta-se por valores que partilho profundamente: qualidade educativa, inclusão, 

inovação e sucesso escolar. Como Diretora, comprometo-me a: 

- Reforçar a identidade do Agrupamento como uma escola de referência, 

promovendo o sucesso escolar através de práticas pedagógicas inovadoras (servindo de 

exemplo a continuidade na aposta do Projeto de Promoção das Aprendizagens e a 

Semestralidade); 

- Incentivar uma cultura de colaboração e participação, garantindo uma gestão 

transparente e próxima de toda a comunidade educativa; 

- Fortalecer projetos de internacionalização, como Erasmus+ e eTwinning, visitas 

de estudo a outros países europeus, proporcionando experiências enriquecedoras a alunos 

e professores; 

- Apostar na formação contínua dos docentes e não docentes, assegurando que 

dispomos das melhores ferramentas para educar e inspirar as gerações futuras; 

- Criar condições que favoreçam o bem-estar e a inclusão, respeitando a 

diversidade e promovendo uma escola segura e motivadora para todos. 

Importa ainda referir que, no exercício das funções de Diretora, pretendo 

continuar a exercer a minha atividade enquanto docente, comprometendo-me a assumir 

uma turma. Esta decisão assenta na convicção de que o contacto direto com os alunos é 

fundamental para manter uma ligação real com o quotidiano da sala de aula, 

compreendendo melhor os desafios que os docentes enfrentam e reforçando a liderança 

pedagógica através do exemplo e da proximidade. 

Este é um projeto de equipa, onde cada um de nós tem um papel fundamental na 

construção de um futuro mais promissor para os nossos alunos. Com dedicação e espírito 

colaborativo, podemos consolidar o Agrupamento de Escolas Santos Simões como um 

espaço de aprendizagem inovador, inclusivo, de excelência e de referência a nível local, 

regional, nacional e internacional. Neste projeto, será essencial apostar numa equipa 

experiente, coesa e centrada na ideia constante no Projeto Educativo do Agrupamento, 

capaz de enfrentar os desafios vindouros com uma visão partilhada e estratégica. 

Guimarães, 22 de abril de 2025 

A candidata 

Carla Daniela Matos de Oliveira 
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Candidatura 
 

“Embora muitas pessoas digam que não, sempre houve e haverá reinos maravilhosos 

neste mundo. O que é preciso, para os ver, é que os olhos não percam a virgindade 

original diante a realidade, e o coração, depois, não hesite”. 

  

Miguel Torga, Um Reino Maravilhoso 

 

 

O papel da Diretora de um Agrupamento vai além da gestão administrativa; é 

fundamental promover uma cultura escolar inclusiva. A interação entre alunos, docentes, 

funcionários, encarregados de educação e toda a comunidade educativa contribui para a 

construção de uma identidade coletiva, sustentada em valores como equidade, 

qualificação individual e coletiva, e uma cidadania democrática ativa. Essa abordagem 

favorece a aquisição de novos conhecimentos curriculares e a implementação de 

metodologias inovadoras de ensino (Hargreaves, 1998:189), aliando teoria e prática. Uma 

escola autónoma e flexível desenvolve uma identidade educativa e social própria, 

potenciando aprendizagens significativas. 

A Diretora de um Agrupamento deve ser um agente de influência positiva na 

organização educativa, impulsionando o desenvolvimento profissional da equipa e a 

melhoria contínua do processo de ensino-aprendizagem (Lück, 2004:66). O seu papel é 

determinante na definição de objetivos sociais, políticos e educativos, através do 

planeamento e implementação de estratégias que assegurem o sucesso individual e 

coletivo da Comunidade Escolar (Leithwood & Reihl, 2003; Casimiro, 2022). Uma 

dinâmica escolar inovadora, com metodologias bem estruturadas e objetivos claros, pode 

coexistir com abordagens mais tradicionais (Lima, 2011:162), promovendo práticas 

mobilizadoras que formam cidadãos autónomos e preparados para os desafios de uma 

sociedade em constante transformação. 

Esta candidatura é alicerçada no meu percurso profissional e nas minhas 

características pessoais, sendo orientada por um conjunto de atributos essenciais ao 

desempenho do cargo: 

 

i) Automotivação, essencial para inspirar e motivar os outros; 
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ii) Proatividade e criatividade na busca de oportunidades que beneficiem o 

Agrupamento; 

iii) Visão estratégica e capacidade de planeamento, fortalecendo a Escola 

Pública; 

iv) Liderança baseada na argumentação e na clareza na exposição de ideias; 

v) Aptidão para dar e receber feedback, construindo relações de confiança e 

promovendo mudanças positivas; 

vi) Capacidade de trabalho em equipa, estabelecendo planos de ação a curto, 

médio e longo prazo, com definição de metas, monitorização e avaliação 

contínua; 

vii) Competência para liderar pessoas e processos, confiando no trabalho dos 

outros; 

viii) Habilidade na gestão de conflitos, valorizando as lideranças intermédias; 

ix) Adaptação à inovação e à comunicação externa, garantindo a 

modernização dos meios de comunicação do AESS; 

x) Sentido de responsabilidade e princípios éticos que orientam a minha visão 

da Educação e da vida. 

 

Cabe à Diretora liderar, revitalizar e consolidar uma cultura escolar que fortaleça 

a capacidade da escola para gerir mudanças e evoluir como uma verdadeira comunidade 

de aprendizagem (Fullan, 2003). Liderar significa equilibrar competências de gestão com 

valores e princípios éticos, assegurando que as ações desenvolvidas sejam eficazes, de 

qualidade e com propósito. Para isso, é essencial não apenas fazer bem, mas também fazer 

o que é certo (Sergiovanni, 2004:14). 

Ao longo do meu percurso como Professora, Membro da Equipa da Biblioteca 

Escolar, Coordenadora de Projetos do Agrupamento, Coordenadora eTwinning, 

Coordenadora do Projeto Erasmus+ KA210 “The Invisble Face of Media”, Diretora de 

Turma, Membro do Secretariado de Exames e Membro do Conselho Pedagógico, sempre 

respondi com prontidão e rigor a cada desafio. Essas experiências reforçaram a minha 

consciência sobre as exigências de uma visão estratégica e a importância da concretização 

de objetivos para atingir, de forma eficiente, as metas estabelecidas no Projeto Educativo 

do Agrupamento. 

Com um conhecimento aprofundado e global da realidade do Agrupamento, tenho 

a capacidade de definir prioridades, traçar estratégias eficazes e enfrentar desafios com 
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assertividade. Assim, esta candidatura reflete a minha determinação em continuar a 

valorizar e dignificar o Agrupamento, envolvendo toda a comunidade escolar nesta 

missão essencial de Ensinar e Educar. 
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Agrupamento de Escolas Santos Simões 

Caracterização do Agrupamento 

 

O AESS, constituído em julho de 2007, é uma unidade educativa, que abarca 

alunos desde a educação pré-escolar até ao ensino secundário.  

No ano letivo 2024/2025 o AESS tem cerca de 1800 alunos e 75 grupos/turmas, 

distribuídos pelos diferentes ciclos de ensino e pelas 6 Escolas do Agrupamento. A 

Educação Pré-Escolar tem 6 grupos com 135 crianças, o 1.º CEB com 22 turmas e 497 

alunos, o 2.º CEB com 10 turmas e 248 alunos, o 3.º CEB com 20 turmas e 511 alunos e 

o Ensino Secundário com 17 turmas e 396 alunos (238 nos 4 Cursos Científico-

Humanísticos e 158 nos Cursos Profissionais).  

Do ponto de vista económico, social e paisagístico, coexistem duas zonas 

distintas: uma zona pertencente à área urbana e outra respeitante à periferia da cidade de 

Guimarães. O AESS insere-se na periferia da malha urbana do concelho de Guimarães, 

sede de município, pertencendo ao distrito de Braga, região do Minho e sub-região do 

Ave (NUT III), com uma população de cerca de 160 000 habitantes, vivendo a maioria 

na cidade e na sua zona periférica. O município é limitado a norte pela Póvoa de Lanhoso, 

a leste por Fafe, a sul por Felgueiras, Vizela e Santo Tirso, a oeste por Vila Nova de 

Famalicão e a Noroeste por Braga, compreendendo 48 freguesias. Com uma forte tradição 

na internacionalização e inovação pedagógica, destaca-se pela elevada taxa de sucesso 

escolar e pela implementação de projetos como Erasmus+ e eTwinning. No entanto, 

enfrenta desafios estruturais e organizacionais que exigem uma gestão eficiente e 

estratégica. 

 

Caracterização Física 

 

O AESS é constituído por seis escolas: uma com o 1.º Ciclo do Ensino Básico 

(CEB) — Escola Básica de Monte Largo, quatro Escolas do 1.º CEB com Jardim-de-

Infância — Escola Básica de Serzedo, Escola Básica de São Romão, Escola Básica de 
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Cruz de Argola e Escola Básica de Infantas e uma Escola com 2.º CEB, 3.º CEB e Ensino 

Secundário — Escola Básica e Secundária Santos Simões que é a sede do Agrupamento. 

A sua área geográfica abrange as freguesias de Azurém, Mesão Frio, Infantas e 

Serzedo. As escolas básicas de São Romão, Cruz de Argola e a escola sede situam-se na 

freguesia de Mesão Frio, estando as duas últimas na envolvência do Parque da Cidade de 

Guimarães. São as três maiores escolas do Agrupamento, onde se encontra o maior 

número de turmas, facto que se deve, também, à sua localização mais urbana. A 

proximidade ao Parque da Cidade e à área verde envolvente permitem o aproveitamento 

desse espaço para diversas atividades ao ar livre, pelo facto de ser possível a deslocação 

a pé. A Escola Básica de Monte Largo situa-se na freguesia de Azurém e, na zona mais 

periférica de Guimarães, estão situadas as Escolas Básicas de Infantas e de Serzedo, cuja 

designação é-lhes atribuída pela denominação das suas freguesias, respetivamente, Vila 

Nova das Infantas e Serzedo. De uma maneira geral, todos os edifícios estão em bom 

estado de conservação havendo a preocupação de fazer as reparações pontuais que vão 

sendo necessárias pelo seu desgaste.  

Atendendo à elevada procura de alunos e a consequente sobrelotação da Escola 

Básica de Cruz de Argola e da Escola Básica e Secundária Santos Simões, estas estão em 

fase de reformulação de espaços de forma a aumentar a capacidade de acolhimento. 

A EB de Cruz de Argola encontra-se na fase de especialidades de engenharia, já 

existindo um projeto de arquitetura que irá permitir o funcionamento de 2 grupos da 

Educação Pré-Escolar e 8 turmas do 1.º Ciclo do Ensino Básico. 

A EBS Santos Simões irá sofrer uma intervenção profunda que irá permitir o 

acolhimento de forma adequada dos cerca de 1200 alunos existentes. A obra de 

intervenção está prevista para os próximos dois anos e com data de início no final deste 

ano letivo, permitindo o aumento de cerca de 20 salas de aulas, reformulação dos espaços 

desportivos e exteriores e reformulação dos edifícios existentes. 

Face a este contexto de requalificação profunda da EBS Santos Simões, será 

prioritário reforçar a identidade do Agrupamento, contrariando a possível perda de alunos 

e preparando toda a comunidade educativa para uma nova ideia de escola — mais 

moderna, funcional e acolhedora. 
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Diagnóstico estratégico do Agrupamento  

Análise SWOT 

 

A análise SWOT constitui um meio eficaz para a caracterização do ambiente 

escolar. Identifica a situação interna e externa da organização e constata potencialidades 

e fraquezas, enquanto elementos facilitadores ou dificultadores do processo de ensino-

aprendizagem. Fiz uso deste instrumento de análise estratégica para definir linhas 

orientadoras da ação educativa, segundo as características do Agrupamento, mapeando 

os diagnósticos das várias Unidades Orgânicas. Foram identificados pontos fortes 

(Strengths), pontos fracos (Weaknesses). 

 

Pontos Fortes do Agrupamento de Escolas Santos 

Simões (AESS) 

 

Autonomia e Gestão 

• Projetos que reforçam a autonomia financeira, pedagógica e curricular do 

AESS; 

• Projetos que promovem ativamente a aquisição de aprendizagens (Projeto 

de Promoção das Aprendizagens, Semestralidade, Selo de conformidade 

EQAVET, entre outros); 

• Plano Anual de Atividades dinâmico, com envolvimento ativo da 

comunidade educativa; 

• Práticas de monitorização e autoavaliação contínua. 

Internacionalização e Inovação 

• Projetos de internacionalização da escola: Plano de Desenvolvimento 

Europeu, Escola eTwinning, Projetos Erasmus+ (Projeto VET, Escola 

com Acreditação Erasmus+ Escolar, Erasmus+ Desporto, 3 Projetos 

Erasmus+ KA210), visitas de estudo ao estrangeiro, aposta na promoção 

do inglês (Learning Science e PEBI); 
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• Formação em Contexto de Trabalho (VET) para alunos; 

• Formação contínua de docentes e não docentes (internamente, em parceria 

com o Centro de Formação Francisco Holanda, CMG e Erasmus+); 

Inclusão e Sucesso Educativo 

• Equipa Multidisciplinar de Apoio à Inclusão (EMAEI), apoiando alunos, 

famílias e comunidade educativa; 

• Práticas de orientação escolar e vocacional (ensino básico e secundário); 

• Apoio à decisão em educação, formação e emprego; 

• Projeto de Promoção das Aprendizagens, com intervenção 

multidisciplinar; 

• Práticas de inclusão para alunos estrangeiros; 

• Taxa de abandono escolar reduzida; 

• Taxa de conclusão do ensino secundário elevada; 

• Taxa de prosseguimento de estudos elevada (alunos de Cursos 

Profissionais). 

Ambiente Escolar e Bem-Estar 

• Ambiente de convivialidade, promotor de aprendizagem e 

desenvolvimento pessoal; 

• Iniciativas e clubes diversificados, estimulando o sucesso dos alunos; 

• Comissão de Mediação (equipa multidisciplinar para gestão de conflitos e 

indisciplina); 

• Uniformização de procedimentos disciplinares, com tipificação de 

infrações e medidas; 

• Promoção de comportamentos pró-sociais e saúde mental. 

Oferta Educativa e Parcerias 

• Cursos Profissionais alinhados com o tecido empresarial regional (Selo de 

conformidade EQAVET); 

• Oferta educativa adaptada às expectativas da comunidade; 

• Parcerias e protocolos com instituições locais e entidades formativas. A 

Agrupamento tem constituídas dezenas de parcerias para a realização da 
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Formação em contexto de trabalho, Vitória Sport Clube (albergando cerca 

de 120 alunos da formação deste clube), Conservatório de Música de 

Guimarães (concretização do ensino da música), Núcleo de Inclusão, Casa 

da Juventude de Guimarães, Rotary Club de Guimarães, Câmara 

Municipal de Guimarães, Universidade do Minho (Observatório de 

Autoavaliação e estágios de ensino), entre muitos outros; 

• Preservação e renovação de edifícios, espaços e meio envolvente; 

Participação e Comunidade Educativa 

• Práticas de auscultação (alunos, pessoal docente/não docente, 

encarregados de educação); 

• Relatórios de avaliações externas para monitorização e melhoria contínua; 

• Calendário escolar semestral, facilitando a promoção das aprendizagens e 

a organização pedagógica. 

 

Pontos Fracos do Agrupamento de Escolas Santos 

Simões (AESS) 

 

Infraestruturas e Recursos Físicos 

• Falta de salas de aula e de espaços comuns na Escola Básica e Secundária 

Santos Simões para acomodar o número atual de alunos e turmas; 

• Espaço insuficiente na Escola Básica de Cruz de Argola para o número de 

alunos da área de influência e procura existente. As instalações existentes 

estão desadequadas em dimensão e estado de conservação. 

• Falta de cobertos exteriores em algumas escolas do agrupamento; 

• Equipamentos tecnológicos desatualizados: 

Computadores fixos obsoletos nas salas de aula; 

Número insuficiente de portáteis (dificuldades na aplicação do Plano de 

Ação de Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE). 
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Oferta Educativa e Logística 

• Falta de vagas na Educação Pré-Escolar para albergar todas as crianças da 

área de influência do AESS; 

• Oferta limitada de Atividades de Enriquecimento Curricular, Componente 

de Apoio à Família e Atividades de Animação e Apoio à Família (AEC, 

CAF e AAAF); 

• Transportes escolares não totalmente ajustados às necessidades da 

comunidade educativa; 

Gestão de Recursos Humanos 

• Técnicos superiores de apoio sem vínculo contratual estável; 

Participação e Sustentabilidade 

• Baixa participação dos Pais/Encarregados de Educação, especialmente no 

ensino secundário; 

• Sistema de separação de resíduos insuficiente. 

Ameaças 

• Não concretização das obras de requalificação da Escola Básica da Cruz 

de Argola; 

• Eventual perda de alunos durante a requalificação da Escola Básica e 

Secundária Santos Simões. 

Sugestões de Melhoria 

• Priorizar requalificação da EB Cruz de Argola e da EBS Santos Simões; 

• Reforçar parcerias para melhorar a oferta de AEC, CAF e AAAF; 

• Atualizar equipamentos tecnológicos (computadores e rede digital); 

• Criar estratégias de envolvimento parental (ex.: reuniões temáticas, 

plataformas digitais); 

• Implementar sistema de reciclagem eficaz com apoio da autarquia; 

• Estabilizar vínculos contratuais com técnicos especializados; 
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Projeto de Intervenção  

 Missão do Agrupamento  

 

Os desafios da sociedade atual exigem que o AESS proporcione aos alunos uma 

educação sólida, combinando conhecimentos efetivos com competências sociais 

diversificadas. O meu objetivo será a promoção de uma cidadania ativa e responsável, 

incentivando a autoconfiança, a assertividade e a resiliência. 

O Projeto Educativo do Agrupamento visa superar obstáculos, otimizar recursos 

e reduzir a burocracia, ao mesmo tempo em que combate a exclusão social, o absentismo 

e o abandono escolar. Dessa forma, deve ser criado um ambiente de valorização pessoal 

e igualdade de oportunidades, alinhado ao conceito de uma “escola inclusiva, promotora 

de melhores aprendizagens para todos os alunos” (Decreto-Lei n.º 55/2018, de 6 de julho), 

garantindo a participação e o sentido de pertença em condições efetivas de equidade, para 

fortalecer a coesão social (Decreto-Lei n.º 54/2018, de 6 de julho). 

Comprometo-me a assegurar que o AESS continue a ser um espaço de aquisição 

de conhecimentos, competências e valores, prestando um serviço público eficiente e 

aberto à comunidade. O nosso compromisso é garantir que “o Perfil dos Alunos à Saída 

da Escolaridade Obrigatória (PASEO) seja atingido por todos, ainda que através de 

percursos diferenciados” (Decreto-Lei n.º 54/2018, de 6 de julho). 

O meu foco será criar condições para oferecer um ensino de qualidade, a 

promoção de um percurso educativo integrado, desde a Educação Pré-Escolar até ao 

Ensino Secundário, incluindo uma oferta diversificada de Cursos Científico-

Humanísticos e Profissionais. Será fundamental a garantia de uma resposta educativa 

coerente e articulada ao longo de todo o trajeto escolar centrado no aluno, promovendo a 

cidadania ativa, o pensamento crítico e a criatividade, preparando os jovens para os 

desafios do século XXI. Além disso, pretende-se implementar uma gestão escolar 

participativa, inovadora e eficiente, garantindo um ambiente educativo dinâmico e 

inclusivo. 
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 Visão do Agrupamento  

 

O AESS tem como princípio proporcionar um ensino público de excelência, 

abrangendo todas as crianças e alunos desde a Educação Pré-Escolar até ao Ensino 

Secundário, formando cidadãos ativos, responsáveis e éticos, capacitados para se 

adaptarem a uma sociedade em constante mudança. O AESS valoriza o esforço e a 

dedicação dos alunos como meios para alcançar o sucesso, garantindo igualdade de 

oportunidades, preparando-os para a vida profissional e para o exercício pleno da 

cidadania. 

Adotando uma abordagem humanista, o AESS estimula a solidariedade e o 

voluntariado, promovendo valores que enriquecem a cultura escolar e sustentam o Perfil 

dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória (PASEO). Além disso, o AESS investe 

na formação contínua de seus docentes e não docentes, assegurando um ensino sempre 

inovador e de alta qualidade. 

A visão do AESS é assumir-se como um Agrupamento de referência, a nível local, 

regional, nacional e internacional, reconhecido pela inovação educativa, pela inclusão e 

pelo compromisso com o sucesso escolar. O AESS aposta na excelência pedagógica, na 

valorização da cidadania e no desenvolvimento sustentável. 

 

 Valores do Agrupamento  

 

Enquanto Diretora do AESS, pretendo continuar a apostar numa Escola 

Humanista, inspirada na ‘Árvore dos Valores’, onde se cultivam o respeito, a empatia, a 

responsabilidade e a solidariedade como pilares fundamentais da formação integral dos 

alunos. 

A escola desempenha um papel central importante no desenvolvimento dos 

alunos, num espaço temporal em que ocorre a formação basilar do individuo. É, por isso, 

um lugar chave para o desenvolvimento de valores essenciais na construção de alicerces 

futuros. Enquanto Diretora do AESS, pretendo desempenhar um papel que dignifique a 

pessoa humana e a sustentabilidade do planeta. Educar com base em valores como Rigor, 

Equidade, Liberdade, Responsabilidade, Integridade, Inclusão, Tolerância, Cidadania, 

Solidariedade, Participação, Curiosidade, Criatividade, Inovação, Reflexão, Exigência, 
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Excelência. O AESS aspira a afirmar-se como uma escola de excelência no concelho de 

Guimarães, destacando-se pela qualidade das aprendizagens, pelo sucesso académico dos 

alunos e pela promoção dos princípios e valores definidos no PASEO. 

Valores Fundamentais 

 

Inclusão e Equidade — Respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades. 

Excelência Educativa — Ensino de qualidade, baseado em inovação e rigor. 

Inovação e Criatividade — Valorização de práticas pedagógicas modernas e 

dinâmicas. 

Sustentabilidade — Promoção de práticas ecológicas e responsabilidade 

ambiental. 

Participação e Colaboração — Envolvimento da comunidade escolar na 

construção de uma escola mais coesa. 

Procura ser um Agrupamento que apoia o desenvolvimento individual dos seus 

alunos, aperfeiçoa a qualidade do ensino e impulsiona o sucesso educativo através da 

melhoria dos resultados escolares, através do desenvolvimento de projetos e ações 

inovadoras e dinâmicas. 

 

Objetivos Gerais 

 

Para cumprir a Missão e os Valores definidos para o AESS, é nosso propósito 

desenvolver os seguintes objetivos: 

- Promover um ensino de qualidade e excelência — Assegurar um ambiente 

educativo que fomente aprendizagens significativas, garantindo que todos os alunos 

adquiram competências e conhecimentos essenciais para o seu desenvolvimento pessoal 

e profissional. 

- Garantir o sucesso educativo — Implementar estratégias pedagógicas 

inovadoras e diferenciadas que contribuam para a melhoria contínua dos resultados 

escolares e para o sucesso académico de todos os alunos. 

- Desenvolver cidadãos ativos e responsáveis — Formar alunos autónomos, 

críticos e participativos, preparados para enfrentar os desafios de uma sociedade em 

constante transformação, promovendo o respeito, a ética e a responsabilidade social. 
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- Assegurar a igualdade de oportunidades e inclusão — Criar um ambiente escolar 

que valorize a equidade, respeitando as diferenças e garantindo que todos os alunos 

tenham acesso a um ensino justo, inclusivo e adaptado às suas necessidades. 

- Fomentar valores essenciais na formação dos alunos — Educar com base em 

princípios como rigor, liberdade, responsabilidade, integridade, cidadania, solidariedade 

e inovação, contribuindo para a construção de uma sociedade mais justa e sustentável. 

- Incentivar a criatividade, inovação e pensamento crítico — Estimular a 

curiosidade e a reflexão nos alunos, promovendo uma cultura de inovação e incentivando 

o desenvolvimento de competências que lhes permitam resolver problemas e enfrentar 

desafios futuros. 

- Valorizar a solidariedade e o voluntariado — Encorajar os alunos a envolverem-

se em atividades de apoio à comunidade, reforçando o espírito de entreajuda e a 

importância do compromisso social. 

- Garantir a formação contínua do corpo docente e não docente — Investir na 

atualização e valorização profissional dos colaboradores, assegurando um ensino 

inovador e alinhado com as exigências da sociedade atual. 

- Promover um ambiente escolar seguro e motivador — Criar condições para que 

toda a comunidade educativa se sinta valorizada, respeitada e integrada, fortalecendo o 

sentido de pertença e a identidade do Agrupamento. 

- Afirmar o AESS como uma escola de referência — Consolidar a identidade do 

Agrupamento como uma instituição dinâmica, inovadora e reconhecida pela qualidade do 

ensino e pelo impacto positivo na formação dos seus alunos. 

 

Planificação Temporal de Implementação 

 

2025-2026: Diagnóstico inicial, definição de estratégias e primeiras 

implementações. 

2026-2027: Avaliação intermédia, ajustes e ampliação das medidas. 

2028-2029: Consolidação, revisão e planeamento para o futuro. 

 



22 
 

Linhas Orientadoras de Ação 

 

O Plano de Intervenção tem por base a missão educativa, articulada com a visão e a 

avaliação dos contextos.  

Como modelo opcional no Projeto Educativo do Agrupamento, utilizaram-se os 

quatro domínios do Quadro 11 de Referência da Avaliação Externa das Escolas, da 

Inspeção-Geral da Educação e Ciência, fazendo-os corresponder a quatro eixos de 

intervenção. Pretendemos utilizar uma nomenclatura uniforme na área da Educação, clara 

e objetiva, legitimada no referencial de avaliação externa das escolas, nos termos do 

Decreto Regulamentar n.º 15/2012, de 27 de janeiro:  

O AESS propõe-se, a partir dos seus princípios e valores orientadores, concretizar em 

prioridades de ordem prática a sua ação, através do desenvolvimento de um Plano 

Estratégico, assente em quatro Eixos de Intervenção (EI): 

 

EI I - Sucesso escolar e pessoal dos alunos 

EI II - Liderança e gestão eficazes 

EI III - Dinâmicas organizacionais pedagógicas e curriculares 

EI IV - Procedimentos sistemáticos de monitorização e avaliação 

 

Autoavaliação 

 

Dar continuidade ao processo, encarando a autoavaliação como um instrumento 

estratégico de apoio à tomada de decisões, com impacto no desenvolvimento de ações de 

aperfeiçoamento, que responda adequadamente às fragilidades identificadas. 

Promover um processo constante e continuado de avaliação das atividades do 

Plano Anual de Atividades do Agrupamento. 

Plano Anual de Formação 

 

A. Ampliar a cooperação com parceiros da comunidade: Câmara Municipal de 

Guimarães (Formação do pessoal não docente) e Centro de Formação Francisco de 



23 
 

Holanda (Formação do pessoal docente e não docente), consolidando os projetos já 

existentes e viabilizando novas iniciativas. 

B. Reforçar a comunicação e as relações interpessoais com as Associações de 

Pais, os Pais e os Encarregados de Educação, promovendo um envolvimento mais ativo 

na vida escolar. 

Prestação do Serviço Educativo 

 

A. Favorecer o desenvolvimento das competências previstas no Perfil dos Alunos 

à Saída da Escolaridade Obrigatória (PASEO) ao longo de toda a trajetória escolar. 

B. Reforçar a articulação e continuidade entre os diferentes níveis e ciclos de 

ensino, garantindo uma transição mais estruturada e coerente. 

C. Adaptar de forma flexível e diversificadas as respostas às diferentes 

necessidades de apoio educativo; 

D. Implementar práticas de supervisão e monitorização nos grupos disciplinares 

e nas estruturas de apoio pedagógico, incluindo atividades desenvolvidas nos Domínios 

de Autonomia Curricular (DAC). 

E. Estimular a observação colaborativa da prática letiva, promovendo a partilha 

de experiências entre docentes como estratégia de desenvolvimento profissional. 

F. Incentivar hábitos de vida saudável na comunidade educativa, especialmente 

entre os alunos, no âmbito do Programa de Educação para a Saúde (PES). 

G. Garantir que os alunos de Português Língua Não Materna (PLNM) alcancem 

um nível avançado de proficiência até ao final do seu percurso escolar. 

H. Reforçar estratégias de acolhimento e integração de alunos estrangeiros, 

promovendo o respeito pela diversidade linguística e cultural, em articulação com os 

Serviços de Psicologia e Orientação e a Equipa Multidisciplinar de Apoio à Inclusão 

(EMAEI). 

I. Consolidar o ensino do Português Língua Não Materna (PLNM), assegurando 

percursos de aprendizagem adaptados, e promovendo o sucesso académico e a inclusão 

linguística. 

J. Valorizar o papel dos técnicos especializados, como a Mediadora Linguística, 

integrando-os ativamente no trabalho com os alunos estrangeiros e na mediação com as 

famílias. 
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Liderança e Gestão 

 

A. Fortalecer o papel das lideranças e das estruturas de gestão intermédia, 

clarificando as competências e funções de cada cargo, garantindo uma gestão eficaz e 

participativa. 

B. Assegurar a articulação coerente entre os documentos estratégicos do 

Agrupamento, promovendo a sua revisão global anualmente, de forma a garantir 

alinhamento e atualização contínua. 

C. Garantir estabilidade e transparência na gestão e administração escolar, 

prestando contas de forma clara sobre atos administrativos, gestão financeira e processos 

de decisão. 

D. Otimizar a organização e gestão dos recursos humanos e materiais, 

valorizando-os como elementos fundamentais para a qualidade do ensino e o bom 

funcionamento do Agrupamento. 

E. Apostar na formação contínua do pessoal docente e não docente, 

implementando um Plano de Formação que responda às necessidades educativas e 

promova o desenvolvimento profissional. 

F. Reforçar a cooperação com parceiros da comunidade, consolidando os projetos 

já existentes e fomentando novas iniciativas que contribuam para a melhoria da qualidade 

educativa. 

G. Fortalecer a colaboração e o diálogo com as Associações de Pais, Encarregados 

de Educação e restante comunidade escolar, promovendo uma maior participação na vida 

do Agrupamento. 

 

Plano Estratégico para a Melhoria do Sucesso Educativo 

no AESS 

 

O Agrupamento de Escolas Santos Simões (AESS) estabelece como prioridade a 

manutenção do sucesso alcançado no 1.º Ciclo do Ensino Básico (CEB) e a melhoria 

contínua do desempenho dos alunos nos 2.º e 3.º Ciclos do Ensino Básico e no Ensino 

Secundário, tanto nos cursos Científico-Humanísticos como nos Cursos Profissionais. 
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Além disso, pretende-se aumentar a taxa de conclusão dos alunos do ensino 

profissional, assegurando um percurso formativo bem-sucedido em cada ciclo de 

formação. 

 

Estratégias de Intervenção 

Motivar os alunos para o sucesso e inclusão 

• Identificar e acompanhar alunos com dificuldades de aprendizagem, 

implementando planos de apoio personalizados para prevenir o insucesso e o 

abandono escolar. 

• Potenciar o uso de plataformas digitais (como Moodle, Khan Academy, ou 

outras) para reforçar competências, com atividades adaptadas às necessidades 

individuais. 

• Promover competições interturmas e intercâmbios pedagógicos entre escolas 

do Agrupamento, estimulando o espírito colaborativo e saudável competição. 

•  Consolidar o programa de mentorias, promovendo a aprendizagem entre 

pares e o desenvolvimento de competências socioemocionais. 

• Dinamizar atividades extracurriculares (desportivas, culturais e 

empreendedoras) para ocupação saudável dos tempos livres. 

Elevar os resultados académicos e as taxas de transição 

• Organizar horários com sessões de apoio específico para turmas com exames 

nacionais. 

• Reforçar salas de estudo (6.º, 9.º anos do 3.º CEB e Ensino Secundário) em 

Matemática e Português, com professores do conselho de turma. 

• Monitorizar práticas pedagógicas, identificando estratégias eficazes e 

ajustando metodologias quando necessário. 

• Criar grupos de reflexão docente para analisar discrepâncias entre avaliação 

interna e externa, promovendo alinhamento curricular. 

• Orientar os alunos no percurso académico (em colaboração com o SPO), 

garantindo escolhas alinhadas com o seu perfil e aspirações. 
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Promover a excelência, valores e cidadania ativa 

• Fomentar atitudes de respeito, solidariedade e responsabilidade, integrando 

projetos de educação para a cidadania. 

• Valorizar o rigor e a exigência, promovendo uma cultura de mérito e 

superação pessoal. 

• Garantir inclusão plena, através de adaptações curriculares e atividades que 

promovam a equidade. 

Fortalecer a corresponsabilização da comunidade educativa 

• Como Diretora, pretendo continuar a exercer a docência, mantendo uma 

ligação direta com os alunos e com a realidade pedagógica quotidiana. 

• Empoderar lideranças intermédias (Coordenadores de Departamento 

Curricular, Diretores de Turma) na tomada de decisões pedagógicas. 

• Incentivar o trabalho colaborativo entre docentes, na partilha de recursos e 

planificação de atividades. 

• Aplicar o Regulamento Interno com equidade, reforçando normas de 

convivência e disciplina. 

• Será também reforçado o papel da equipa de Mediação como estrutura 

fundamental na prevenção e gestão de comportamentos desviantes, garantindo 

um ambiente mais harmonioso e propício à aprendizagem. 

Reforçar a qualidade das práticas pedagógicas 

• Uniformizar critérios de avaliação entre departamentos. 

• Articular interdisciplinarmente no planeamento do Plano Anual de 

Atividades. 

• Promover a avaliação docente com transparência, alinhada com os objetivos 

do Projeto Educativo do Agrupamento. 

• Práticas partilhadas entre docentes - esta ação está orientada para a promoção 

de momentos de partilha de dinâmicas, de práticas e experiências pedagógicas 

inovadoras ou consideradas facilitadoras e eficazes, tanto na aquisição de 

aprendizagens e/ou no desenvolvimento de competências, como nas práticas 

avaliativas (formativa e sumativa). 
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Inovar na educação: flexibilidade e tecnologia 

• Implementar a Autonomia Curricular, com projetos interdisciplinares e 

metodologias ativas. 

• Participar em programas Erasmus+ e outros projetos que promovam 

competências globais. 

• Capacitar docentes em TIC, incentivando a criação de recursos digitais 

partilhados. 

Garantir uma educação inclusiva e de qualidade 

• Acompanhar alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE), 

atualizando PEIs e Planos de Transição em parceria com famílias e 

instituições.  

• Promover ações de sensibilização sobre inclusão, dirigidas à comunidade 

escolar. 

 

Organização e Funcionamento 

Princípio: "Uma escola de sucesso é aquela que combina gestão eficiente com 

uma cultura colaborativa, orientada para a melhoria contínua." 

 

Estratégias: 

• Simplificar processos (ex.: Plano de Turma) para maior eficiência — maior uso 

do Programa INOVAR. 

• Reforçar a comunicação interna e externa, utilizando plataformas digitais. 

• Formar docentes e não docentes com competências técnicas e relacionais. 

• Otimizar recursos financeiros, com gestão transparente e sustentável. 
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Comunidade Educativa 

Princípio: "O envolvimento das famílias e parceiros é decisivo para o sucesso dos 

alunos." 

 

Estratégias: 

• Workshops para pais sobre métodos de estudo e orientação vocacional. 

• Parcerias com autarquias e empresas locais para estágios e projetos. 

• Eventos culturais e ambientais que integrem a comunidade. 

 

Instalações e Equipamentos 

Objetivo: "Espaços motivadores e tecnologicamente equipados favorecem a 

aprendizagem." 

 

• Manutenção regular de equipamentos e infraestruturas. 

• Expansão da rede Wi-Fi e acesso a dispositivos digitais. 
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Conclusão 
 

Assumir a liderança do Agrupamento de Escolas Santos Simões e pôr em prática o 

seu Projeto Educativo é, acima de tudo, um compromisso com o futuro. É saber definir 

um rumo com clareza, agir com convicção e manter o foco nas verdadeiras prioridades 

da escola pública: a formação integral dos alunos, a valorização dos profissionais da 

educação e o fortalecimento da comunidade educativa. 

A construção de um Agrupamento de referência como o AESS representa não apenas 

um desafio, mas uma oportunidade única de consolidar uma escola centrada nas pessoas, 

orientada pelos valores da inclusão, da inovação e da excelência pedagógica. Com mais 

de duas décadas de dedicação à Educação, acredito firmemente que a transformação 

educativa se concretiza através de uma liderança partilhada, de uma estratégia bem 

definida e de um envolvimento ativo de todos os elementos da comunidade escolar. 

Este Plano de Intervenção assenta em três pilares estruturantes: 

1. Excelência Pedagógica —  através de um ensino inovador, exigente e focado no 

sucesso de todos os alunos, promovendo práticas colaborativas e diferenciadoras; 

2. Escola Inclusiva e Humanista —  onde cada aluno encontra o seu lugar, com 

igualdade de oportunidades, respeito pela diversidade e desenvolvimento integral 

das suas competências e valores; 

3. Comunidade Educativa Participativa —  onde famílias, docentes, técnicos, 

assistentes operacionais e parceiros externos são agentes ativos na construção de 

um projeto comum e sustentável. 

Este Projeto de Intervenção não é apenas um plano de intenções — é um compromisso 

partilhado. Um pacto de confiança com todos os que acreditam que é possível construir 

uma escola melhor, onde cada criança e jovem se sinta valorizado, desafiado e preparado 

para enfrentar o mundo. 

Acredito, com determinação e esperança, que juntos podemos continuar a afirmar o 

Agrupamento de Escolas Santos Simões como um exemplo de qualidade educativa, de 

responsabilidade social e de pertença. A mudança que propomos é concreta, é necessária 

e está ao nosso alcance. 

O melhor do AESS ainda está por construir — e começa agora, com a participação de 

todos. Vamos, “Juntos a Construir o Futuro”. 
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