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Ainda que, em tempo, abordado sobre a matéria constante
do v/ oficio de 25.05 do corrente ano, ainda nfio me encontrava
inteiramente em paz comigo proprio porque sempre me dilui
nos corpos escolares por que passei durante cerca de meio
século, sendo 41 anos no ensino oficial.

Tenho para mim que a Escola é um corpo ainda
alimentado pela paixo de cumprirmos todos os deveres que
nos sfio atribuidos.

Dai ser norma a solidariedade, o companheirismo, o
respeito e até amizade pelo pessoal ndo docente para que o fim
educativo e instrutivo que € & nossa missdo tenha perante os
alunos o exemplo da tolerincia e de aceitagdo humanas sem as
quais nio hi acto pedagogico que lhes valha,

Por sempre me ter entendido neste casulo, nunca aspirei a
outra coisa que nfio fosse lutar (e de que maneira) por uma
escola democratica pautada por valores democréticos, isto &
uma Escola que pudesse propiciar a fodos os portugueses todos
os conhecimentos ao alcance das suas capacidades e um
acompanhamento constante pela vida fora. .

MNio fiz outra coisa senfio o meu dever, alids
complementado por quase setenta anos de dedicagiio generosa
e entusidstica ao associativismo e particularmente ao cultural,

E por tudo isto que, emocionado e agradecido me venho
apresentar perante vos, tal como Egas Moniz, de barago ao
pescogo jurando-vos que continuarei sempre a procurar os altos
valores transmitidos pelas escolas.

E quero-thes dizer, a rematar, que esia honra constitui
uma certiddo de reconhecimento do meu amor por Guimardes.

o3, 08.0Y
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Patrono

Joaquim Santos Simoes

Joagquim Anténio dos Santos Simdes, patrono deste Agrupamento, (12 de agosto de 1923 - 23 de
junho de 2004), foi um inquestionavel pedagogo e humanista, exemplo de empenhamento civico

e cultural.

Em conjunto com o exercicio profissional do ensino de Matematica, desenvolveu (apesar dos con-
dicionalismos impostos pelo regime salazarista) notavel acao no Teatro de Estudantes da Univer-
sidade de Coimbra; em Guimardes, no Cineclube, na instalacdo de uma Biblioteca Gulbenkian, na

criacao e direcao do Teatro de Ensaio Raul Brandao e na Sociedade Martins Sarmento.

Foi promotor do Museu de Arte Primitiva Moderna de Guimardes, Membro da Comissao Instala-

dora e do Senado da Universidade do Minho, entre outras atividades.

As suas obras constituem o depoimento singular de uma personalidade ndo menos singular que

ocupou um destacado lugar na sociedade regional e nacional.

Pagina 3 de 48



REPUBLICA

PORTUGUESA
= CENCIA

Agrupamento de Escolas Santos Simaoes - 152912 4.- &

oy

Projeto Educativo 2024-2027

I — h Junta

o CAMARA Pp— ==
MUNICIPAL DE -
GUIMARAES T \LS E'ﬂSlﬂ \{ ::ﬁ:;l::-l:;u :

GoEses #9030 -E::;ﬂm‘p‘m W EoAveT m

A Tl i@ ¢ SERCIGU! PBlcineciubeguimaraes

e
e e o e iy
H'}I 1IJ|[!?|1_LJ Ef‘dﬂl () ]AUE UF rnciee (104 FORTUGUES -‘H:' S &

- ?fg eco ' () PACODOS @ﬁ I
mm PEGADAS PARLAVENTD = DUQUES =0 |.|.|:-=.-L-II.::H

ey

- "'_'_'_.'—'—'_'_'_‘—-:_\_"
— { ' TEMPO LIVRE GLIMARAES
? Resinorte b/ SOCIEDADE MUSICAL DE GUIMARAES q’

EEPUELICA
FOETUGLIESA

O SNs:= k)
Q Woue '

. |
R
[ ]
@Despor‘to %ﬁ;. & _ 2021-2027
Escolar \_g.\ Erasmus+ S
e 9 =
I HOL
T P prive ey
Twinning Ta=

uli‘:ut:lifvm ckir ciencia

i EDUCACAD PARA A EJ‘C’ -
J CIDADANIA oot

.ﬁ-j

Eco-Escolas

Earlgrg'gqntu

F

"‘ vbuntu

Redey e Q:-}
;ﬁu-{r“"

Pagina 4 de 48



REPUBLICA

H Projeto Educativo 2024-2027 .
indice

Prefacio 6
1. A Escola que Somos 7
11 Caracterizacao do Agrupamento 7
11.1. Caracterizacao Fisica 7
11.2. Caracterizacao Social, Econdmica e Cultural do Meio 8
12. Prémios, Reconhecimentos e Galarddes 8
1.3. Comunidade Escolar 10
1.3.1. Alunos 10
1.3.2. Pessoal Docente 10
1.3.3. Pessoal Nao Docente 11
1.3.4. Pais e Encarregados de Educacao 1
1.3.5. Parceiros 11
1.4. Analise Geral dos Resultados Escolares 13
2. Diagnostico Estratégico 17
3. A Escola que Queremos 20
3.1 Missao 20
3.2. Visao 20
3.3. Desenvolvimento de Praticas, Planos e Projetos Inovadores 20
4. Plano Estratégico de Intervencao 38
5. Divulgacao e Avaliacao do Projeto Educativo 48

Anexo | — Critérios Gerais Constituicao das Turmas e Elaboracao dos

Horarios

Pagina 5de 48



REPUBLICA

PORTUGUESA ) 0
—_— Agrupamento de Escolas Santos Simdes - 152912 Ol 1
Ecacho, cauca ]
H Projeto Educativo 2024-2027
Ve 3
Prefacio

O Projeto Educativo apresenta as linhas orientadoras da atividade educativa do Agrupamento

de Escolas Santos Simdes (AESS).

Sintetiza o plano de agcao que se pretende desenvolver para melhorar a qualidade do servico
prestado, em articulacao com o Regulamento Interno e concretizado pelo Plano Anual de Ati-
vidades. Assume-se como o referencial de toda a atividade escolar, prosseguindo numa légica
persistente de melhoria continua, tendo em conta o meio onde se insere e procurando respon-

der aos seus desafios e necessidades.

Com contrato de autonomia desde 2013, o AESS compromete-se com o desenvolvimento de
projetos de exceléncia e de inovacao, a promogao de condicdes para a melhoria do sucesso
escolar e educativo dos alunos e a criacao de modalidades flexiveis de gestao do curriculo e dos
programas curriculares. A existéncia deste contrato significou um passo importante para o
AESS e sua comunidade educativa, possibilitando um maior reforco da sua identidade e um
aprofundar dos objetivos que regem a sua atuacao — a melhoria das aprendizagens dos seus
alunos e a formacao integral do individuo como participante ativo, responsavel e consciente na

sociedade.

Para o triénio 2024-2027, o tema do Projeto Educativo, JUNTOS A CONSTRUIR O FUTURO, re-
forca a continuidade de um trabalho que tem vindo a ser desenvolvido ao longo dos Ultimos
anos, envolvendo todos os agentes da comunidade educativa, no cumprimento dos compro-

missos da escola publica portuguesa.
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1. A Escola que Somos

1.1. Caracterizagcdao do Agrupamento

O AESS, constituido em julho de 2007, € uma unidade educativa, que abarca alunos desde a

educacao pré-escolar até ao ensino secundario.

Do ponto de vista econdmico, social e paisagistico, coexistem duas zonas distintas: uma zona

pertencente a area urbana e outra respeitante a periferia da cidade de Guimardes.

O AESS insere-se na periferia da malha urbana do concelho de Guimardes, sede de municipio,
pertencendo ao distrito de Braga, regido do Minho e sub-regido do Ave (NUT [l1), com uma po-
pulacao de cerca de 160 000 habitantes, vivendo a maioria na cidade e na sua zona periférica. O
municipio é limitado a norte pela Pévoa de Lanhoso, a leste por Fafe, a sul por Felgueiras, Vizela
e Santo Tirso, a oeste por Vila Nova de Famalicao e a noroeste por Braga, compreendendo 48

freguesias.

1.1.1. Caracterizacao Fisica

O AESS é constituido por seis escolas: uma com o 1.° Ciclo do Ensino Basico (CEB) — Escola Basica
de Monte Largo, quatro Escolas do 1.° CEB com Jardim-de-Infancia — Escola Béasica de Serzedo,
Escola Basica de Sao Romao, Escola Basica de Cruz de Argola e Escola Basica de Infantas e uma
Escola com 2.° CEB, 3.° CEB e Ensino Secundario — Escola Basica e Secundaria Santos Simdes
que ¢é a sede do Agrupamento. A sua area geografica abrange as freguesias de Azurém, Mesao

Frio, Infantas e Serzedo.

As escolas basicas de Sdo Romao, Cruz de Argola e a escola sede situam-se na freguesia de
Mesao Frio, estando as duas Ultimas na envolvéncia do Parque da Cidade de Guimaraes. Sao as
trés maiores escolas do Agrupamento, onde se encontra o maior nuUmero de turmas, facto que

se deve, também, a sua localizacdo mais urbana.

A proximidade ao Parque da Cidade e a area verde envolvente permitem o aproveitamento

desse espaco para diversas atividades ao ar livre, pelo facto de ser possivel a deslocacao a pé.

A Escola Béasica de Monte Largo situa-se na freguesia de Azurém e, na zona mais periférica de
Guimaraes, estdo situadas as Escolas Basicas de Infantas e de Serzedo, cuja designacao é-lhes
atribuida pela denominacdo das suas freguesias, respetivamente, Vila Nova das Infantas e Ser-

zedo.

De uma maneira geral, todos os edificios estdo em bom estado de conservacao havendo a pre-
ocupacao de fazer as reparacdes pontuais que vdo sendo necessarias pelo seu desgaste. No
entanto, as EB de Cruz de Argola e EBS Santos Simoes, estao a aguardar uma intervencao em
larga escala, para a reformulacdo dos espacos existentes e para a necessaria ampliacao para
responder ao elevado numero de alunos existentes e a elevada procura que se verifica de forma

crescente.
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1.1.2. Caracterizagao Social, Econémica e Cultural do Meio

O concelho de Guimaraes, assim como o0 meio envolvente do AESS, caracteriza-se por ter uma

elevada taxa de populacao ativa, com um forte predominio dos setores secundario e terciario.

A proveniéncia socioeconémica dos alunos do Agrupamento € heterogénea. A evolucao do nu-
mero de alunos subsidiados por escalao no Agrupamento nos Ultimos trés anos nao tem sofrido

grandes alteracoes.

A atribuicdo de auxilios econdmicos aos alunos rege-se pelos critérios da atribui¢cao do abono

de familia e inclui material escolar, transportes e comparticipacao no custo das refeicdes.

No caso do 1.° CEB, a autarquia oferece a todos os alunos os livros de Fichas de Atividades. Na
escola sede é também atribuido um reforco alimentar (temporario ou permanente) a alunos

referenciados, pelos servicos sociais, por situacdes econdmicas precarias.

Tabela1- Evolucao do nimero de alunos subsidiados por escaldo no Agrupamento

2022/2023 2023/2024 2024/2025

Total % Total % Total %
Escaldo A 148 87 174 98 151 85
Escaldo B 327 19,2 240 135 218 122
Total 475 279 414 233 369 20,7

1.2. Prémios, Reconhecimentos e Galarddes
Escola com Acreditacdo Escolar Erasmus+

A acreditacao Erasmus+ n.° 2020-1-PTO1-KA120-SCH-094725, € um instrumento que valida e
confirma a estratégia de internacionalizacdo do AESS e a implementacao de atividades de mo-
bilidade com elevados padrdes de qualidade, assente num plano institucional de desenvolvi-
mento europeu, entre 2021-2027. E de realcar que este novo Programa pretende ser ainda mais

inclusivo, acessivel e sustentavel.

Selo eSafety

O AESS alcancou o Nivel Ouro do Selo de Seguranca Digital (eSafety Label). Este reconheci-
mento &€ uma iniciativa europeia dirigida as escolas, que visa promover e certificar praticas e
politicas de seguranca digital e o acesso as tecnologias digitais, num ambiente seguro e enri-

guecedor, como parte da experiéncia de ensino e aprendizagem.

Este selo permitiu ao AESS avaliar as suas estruturas, politicas e praticas de seguranca digital,

confrontando-as com as normas nacionais e internacionais.
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Selo Escola Saudavel

O AESS tem vindo a conquistar o Selo Escola Saudavel Nivel Avancado pelo seu destaque na
promocao da saude. Uma Escola Saudavel aborda a Salde, Sexualidade, Igualdade de Género
e o0 Bem-estar de forma sistematica e integrada e inscreve essa politica no projeto educativo.
Estd orientada para a acao e € participativa. O Selo Escola Saudavel € uma forma de premiar as
praticas de referéncia e é parte integrante do Programa de Apoio a Promocado da Educacgdo

para a Saude.
Escola eTwining 2024/2025 e Selos Nacionais de Qualidade eTwinning

O AESS tem sido distinguido como Escola eTwinning nos ultimos anos pelo trabalho que tem
realizado nestes projetos interdisciplinares, que envolveram alunos de diferentes faixas etarias,
varios docentes e promoveram diferentes competéncias, quer curriculares, quer transversais,

como a promocgao de uma cidadania ativa.

E de ressalvar os prémios obtidos nos Ultimos anos, nomeadamente, o projeto “Tree Remember
Me", que foi reconhecido com o Prémio Nacional eTwinning 2023, na categoria do Ensino Se-
cundario e a obtencdo em 2022/2023 de 8 Selos de Qualidade Nacional eTwinning distinguidos

pela Direcao-Ceral da Educacgao (DGE) e pelo Servico Nacional de Apoio eTwinning.

Os selos de qualidade eTwinning sdo o reconhecimento publico da qualidade do trabalho de
projeto desenvolvido, nas escolas pelos alunos e professores, e a afirmacao publica da dedicacao

da escola na qualidade e abertura do trabalho colaborativo europeu.
Prémio Joga Padel com Etica

A modalidade de Padel tem registado, nos Ultimos tempos, um enorme crescimento No pano-
rama desportivo nacional. Reconhecendo a importancia dos jovens para a sustentabilidade
desse crescimento, o AESS participou no concurso Joga Padel com Etica, tendo sido atribuido

02.°lugar aos alunos do 3.°ano do Curso Profissional Técnico de Desporto.
Galardao Eco Escola - Eco Agrupamento

O AESS tem vindo a ser distinguido como Eco Agrupamento, em virtude de todas as escolas
qgue o compdem terem sido galardoadas como Eco Escolas, pelas boas praticas na educagao

para a sustentabilidade.
No poupar estd o ganho

O AESS participa regularmente nas edicdes do “No poupar estd o ganho” promovidas pela Fun-
dacao D. Anténio Cupertino de Miranda, em articulagdo com o municipio, que proporcionam

aprendizagens sobre o valor da poupanca enriquecendo a literacia financeira.
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Escola Sem Bullying / Escola Sem Violéncia

A Comissao de Acompanhamento do Combate ao Bullying e ao Ciberbullying nas Escolas tem
vindo a atribuir ao AESS o Selo “Escola Sem Bullying/Escola Sem Violéncia” por promover e im-
plementar um Plano de Promoc¢ao da Saude e do Bem-Estar da comunidade educativa, pau-

tado pelos principios da ndo violéncia, da inclusdo e da nao discriminagao.

1.3. Comunidade Escolar

1.3.1. Alunos

No dltimo triénio, o nimero de alunos no concelho de Guimaraes tem vindo a aumentar ligei-

ramente, atendendo ao crescente numero de imigrantes a viver em Guimaraes.

O AESS tem sentido esse aumento e verifica-se um ndmero crescente de alunos e de turmas

gue completam todas as salas disponiveis nas 6 escolas do Agrupamento.

No total, o AESS tem no ano letivo de 2024/2025, 1782 alunos, dos quais 228, o correspondente
a 12,8% sao de nacionalidade estrangeira, sendo que 7,5% (133 alunos) dos alunos frequentam a
Educacdo Pré-Escolar, 28,2% (502 alunos) o 1.° CEB, 13,9% (248 alunos) o 2.° CEB, 28,1% (502 alu-

nos) 0 3.° CEB e 22,3% (397 alunos) o ensino secundario, num total de 76 grupos/turmas.

Tabela 2 - Evolugao do nimero de alunos no Agrupamento

Ensino
Educacao .
Ano Letivo . & 1° CEB|2.° CEB|3° CEB| Secundario Total
Pré-Escolar
Reg. | Prof.
2022/2023 119 476 264 470 235 136 1700
2023/2024 143 486 249 521 237 143 1779
2024/2025 133 502 248 502 240 157 1782
Tabela 3 - Evolucdo do numero de turmas no Agrupamento
o -~ Ensino
ucacao .
Ano Letivo "HCACE0 o el 20 CEBR |3° CEB| Secundério | Total
Pré-Escolar
Reg. | Prof.
2022/2023 5 21 1 18 15 2 72
2023/2024 6 22 10 20 15 2 75
2024/2025 6 23 10 20 15 2 76

1.3.2. Pessoal Docente

No ano letivo de 2024/2025 o quadro docente do AESS possui cerca de 156 professores, em que

150 sédo do quadro (Quadro do Agrupamento e/ou Quadro de Zona Pedagodgica) e 6 s&o contra-

tados.
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Os docentes estdo enquadrados em seis Departamentos Curriculares, de acordo com o grupo
disciplinar de docéncia: Educacao Pré-Escolar, 1.° CEB, Linguas, Expressodes, Ciéncias Sociais e

Humanas, e, Matematica e Ciéncias Experimentais.

1.3.3. Pessoal Nao Docente

O pessoal ndo docente do AESS € composto por assistentes operacionais, assistentes técnicos

e técnicos superiores especializados.

A colocacdo dos assistentes operacionais/técnicos é da responsabilidade da autarquia. Os téc-

nicos especializados sao da algada do Ministério da Educacao.

Neste momento, o AESS conta com 68 assistentes operacionais colocados pela autarquia, e dis-
tribuidos pelas diferentes escolas do AESS e 11 assistentes técnicos, colocados pelo Ministério da

Educacao.

O AESS dispde ainda de técnicos superiores especializados, 2 psicdlogas a tempo inteiroe 1a
tempo parcial, 1técnica superior de servico social, 1 terapeuta da fala e 1 técnico de informatica,
ambos a tempo parcial, colocados pelo Ministério da Educacao, no ambito do contrato de au-

tonomia e através das candidaturas ao Plano Nacional de Promocao do Sucesso Escolar.

1.3.4. Pais e Encarregados de Educacao

As Associacdes de Pais, fundadas em todos os estabelecimentos de ensino do AESS, contam j&

com uma existéncia e experiéncia de anos e sao uma mais-valia para estas unidades educativas.

Sempre foi preocupacdo da direcdo do AESS, e dos docentes em geral, incentivar a participacao
dos pais/encarregados de educacdo na vida da Escola e, através dos representantes das associ-

acdes de pais, a comunicacao e colaboragao sdao mais frutiferas.

Em cada estabelecimento de ensino, as Associacdes de Pais promovem variadissimas ativida-

des para toda a comunidade educativa fazendo, assim, uma aproximacdo das familias a Escola.

1.3.5. Parcerias

O AESS articula com a comunidade, de forma permanente, na promoc¢ao do sucesso educativo

e de inclusao, com varias instituicdes locais — desportivas, culturais e sociais:

- Camara Municipal de Guimaraes

- Comunidade Intermunicipal do AVE (CIM)

- Juntas de Freguesia de Mesao Frio, Azurém, Infantas e Serzedo

- Universidade do Minho

- Centro de Recursos para a Inclusao da Cooperativa de Educagao e Reabilitacao de Cidadaos
com incapacidades de Guimaraes (CERCIGUI)

- Comissao de Protecao de Criancgas e Jovens de Guimaraes (CPCJ)

- Agrupamento de Centros de Saude do Alto Ave (ACES)
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- Equipa Local de Intervencao de Vizela (ELI)

- Equipas Multidisciplinares de Apoio aos Tribunais (EMAT)

- Escola Segura

- Biblioteca Municipal Raul Brandao

- Centro de Formacao Francisco de Holanda (CFFH)

- Museu Alberto Sampaio

- Sociedade Martins Sarmento

- Futebol Clube de Vizela;

- SARC - Escolinhas de Formacao de Futebol do Salgueiral;

- JUNI

- Moreirense Futebol Clube

- Berco Sport Clube

- Associacdo Desportiva Team El Comandante

- Clube de Ténis de Guimaraes

- Ginasios (Solinca, Fitness UP, Health Club, Factory, Go Fitness, Mais Ativo Fitness Club, Mim-
mus Welness Gym, Nokauto, Physical, Box Conquistador Training center e 5.7 Crossfit)

- Tempo Livre

- Academia de Ginastica de Guimaraes

- Rotary Club de Guimaraes

- Associacao Bandeira Azul de Ambiente e Educacao (ABAAE)

- Cineclube de Guimaraes

- AOficina

- Comissao de Festas das Nicolinas

- Irmandade da Penha

- Federacao Portuguesa de Futebol

- Associacao de Futebol de Braga

- Cruz Vermelha Portuguesa

- Desportivo Xico Andebol

- Associacdo Desportiva de Fafe

- Life Padel

- Escola de Ténis OVS - Open Village Sports Hotel & Spa

- Guimagym — Clube de Ginastica de Guimaraes

- Conservatoério de Guimardes

- Fundacao Portuguesa "A Comunidade Contra a SIDA" (CAOQJ)

- Liga Portuguesa Contra o Cancro (LPCC)

- Associacdao de Ciclismo do Minho - ACM

- Escola de Referéncia de Desporto ao Ar Livre (ERDAL)

- Vitoria Sport Clube (VSC)

- Empage Unipessoal, Lda.
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- Brational - Sistemas de Informacao, Lda
- iGreenService

- Poderoso Cédigo Unipessoal, Lda

- Coming Future, Lda

- Empage Unipessoal, Lda

- Amania Lda

- Antdnio Sanfins Unipessoal

- Worten

- Palavras Infinitas - Nucleo de Inclusao

- Automacao de Unidades de Producao
- Vimaponto

- DiRoots

- Sousabreu Informatica e Contabilidade
- Confecgdes Fernandes & Miranda

- FeelViana

- BeeStore

- Discurso Virtual Unipessoal

- Centro Social S. Lourenco de Selho

- Centro Infantil de Goldes

- Palavras Infinitas - Nucleo de Inclusao

- Centro Social Irmandade S3o Torcato

- Patronato S3o Sebastiao

- Centro Social S. Pedro Azurém

- Sociedade Organizagao Eventos Penha

- Biblioteca Municipal Raul Brandao

Estes protocolos sao concretizados, quer atraves da participacao dos alunos em atividades pe-
dagogicas promovidas por estas instituicdes, ou em protocolos de formacao em contexto de

trabalho.

1.4. Analise Geral dos Resultados Escolares

A analise dos resultados escolares que se apresenta teve por base as informagdes constantes na

Plataforma Infoescolas dos anos letivos 2019/2020 a 2021/2022 (Ultimos disponibilizados).

As taxas de sucesso interno, nos periodos em analise, revelam uma evolucao positiva e concer-
tada em todos os niveis de ensino. De uma forma geral, os alunos conseguem concluir o ciclo

de estudos no tempo previsto.
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Grafico 1- Percentagem de alunos do Agrupamento que concluem o 1.° CEB em quatro anos
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Grafico 2 — Percentagem de alunos do Agrupamento que concluem o 2.° CEB em dois anos
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Grafico 3 — Percentagem de alunos do Agrupamento que concluem o 3.° CEB em trés anos
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Grafico 4 — Percentagem de alunos do Agrupamento que concluem o ensino secundario em

trés anos ou menos
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Grafico 5 - Percentagem de alunos do Agrupamento que concluem o ensino profissional em

trés anos ou Menos
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Grafico 6 - Taxas de retencdo ou desisténcia dos alunos do Agrupamento
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No que concerne a taxa de abandono escolar, é de salientar que nos diferentes niveis de ensino
e ciclos de estudo, a taxa de abandono ¢ residual e diz essencialmente respeito a emigragao de
familias da area geografica de influéncia do AESS, sem que para tal haja uma transferéncia ofi-
cial destas criangas e jovens para outros estabelecimentos de ensino no estrangeiro. A manu-
tencao da taxa de abandono perto do zero é resultado da implementacao de praticas concer-
tadas de acompanhamento e proximidade aos alunos em situacao de risco pelos organismos
internos do Agrupamento através dos professores tutores, dos diretores de turma e dos conse-
Ihos de turma, Servico de Psicologia e Orientagao Escolar, Servico Social e Equipa Multidiscipli-
nar de Apoio a Aprendizagem e a Inclusdo, ou através de sinalizacdo/encaminhamento para
organismos externos, com 0s quais o Agrupamento colabora, nomeadamente, a Comissao de

Protecao de Criangas e Jovens de Guimaraes.

No que diz respeito aos resultados externos, e atendendo a situagdo excecional vivida pela pan-
demia por Covid-19, no ano letivo 2021/2122 as provas finais do 9.° ano n&o contaram para a clas-
sificacao final da disciplina, e os exames nacionais realizados apenas contaram para provas de
iNgresso No ensino superior, a excecao dos exames nacionais realizados em 2024 pelos alunos

do 11.° ano que tiveram um peso de 30% na classificagao final da disciplina.

A tabela seguinte apresenta os dados relativos ao sucesso interno e externo alcangados pelo

Agrupamento no triénio 2022/2024.

Tabela 4 - Resultados dos Exames nacionais do Ensino Secundario dos alunos que realizaram

as provas de acesso (1.2 fase) *

2022 2023 2024
Exames
Escola Nacional Escola Nacional | Escola | Nacional
Biologia/Geologia 102 108 116 N4 091 099
Desenho _ _ 173 141
Economia A _ _ _ _ 121 127
Fisica e Quimica A 109 17 17 12 132 16
Geografia A _ _ - _ 091 103
Historia da Cultura e das Artes 135 126 134 123
Matematica A 142 19 12 1o 129 121
MACS — — n3 121 124 n8
Portugués 098 109 ns 125 092 1

*apresentam-se dados dos exames nacionais realizados por mais de 15 alunos
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Grafico 7 - Evolucdo das médias nas provas finais do 9.° ano do AESS
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2. Diagnéstico Estratégico
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Apresenta-se um esquema do diagnostico do AESS realizado através de uma analise SWOT:

Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Projetos que reforcam a autonomia finan-
ceira, pedagogica e curricular do AESS;

- Plano Anual de Atividades dindmico com o
envolvimento de toda a comunidade educa-
tiva;

— Internacionalizagao do AESS (etwinning e
Erasmus+, visitas de estudo ao estrangeiro,
Formacdo em Contexto de Trabalho - VET);

- Ambiente de convivialidade favoravel a
aprendizagem e ao desenvolvimento pessoal
e social dos alunos;

- Iniciativas, projetos e Clubes diversificados
destinados a estimular e valorizar o sucesso
dos alunos;

- Praticas de monitorizagcao e de autoavaliacao;

- Capacidade mobilizadora para um sentido
de pertenca e criacdo de uma identidade do
Agrupamento, por parte da comunidade edu-
cativa;

- Taxa de abandono escolar reduzida;

- Praticas de orientagcao escolar e vocacional
Nnos ensinos basico e secundario;

- Praticas de orientagdo escolar e profissional
para capacitar os alunos a tomarem decisdes
em matéria de educacgao, formacdo e em-

prego,

- Insuficiéncia de salas de aula na escola sede
de forma a responder eficazmente ao nu-
mero de turmas existente;

- Insuficiéncia de salas de aula na EB de Cruz
de Argola para o numero de criancas da area
de influéncia da escola;

- Insuficiente oferta da rede da Educacao
Pré-escolar para a area de influéncia do
AESS;

- Auséncia de cobertos exteriores em algu-
mas escolas do Agrupamento;

- Desadequacdo das instalacdes ao nivel da
dimensdo e das condi¢cGes de conservagao
da EB de Cruz de Argola;

- Oferta de Atividades de Enriguecimento
Curricular (AEC), Componente de Apoio a Fa-
milia (CAF) e Atividades de Animacgao e
Apoio a Familia (AAAF);

- Desatualizacdao dos computadores fixos
das salas de aula;

- Numero insuficiente de computadores por-
tateis (Plano Digital);

- Rede de transportes escolares desajustada
a necessidade da comunidade escolar do
Agrupamento;
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- Equipa Multidisciplinar de Apoio a Inclusao - Participacdo e envolvimento, em todos os
(EMAEI) junto dos alunos, familias e comuni- niveis de ensino, dos Pais/Encarregados de
dade escolar, para a definicao e implementa- Educacao dos alunos na vida escolar;

cao de préaticas inclusivas promotoras do su- - . .

- Insuficiente separacado de residuos;
cesso escolar e combate ao abandono escolar;
- Desequilibrio na proposta de atividades para

- Formagao Continua de docentes e ndo docen- . : .
os diferentes cursos do ensino profissional;

tes, em colaboragao com o Centro de Forma-
¢ao Francisco Holanda e com o Programa - Técnicos superiores de apoio a estrutura da es-
Erasmus+; cola sem vinculo contratual.

- Parcerias e protocolos com instituicdes e enti-
dades facilitadoras da concretizagao do Projeto
Educativo e do Plano Anual de Atividades;

- Preservacao e renovacgao dos edificios, espacos
fisicos e meio envolvente;

- Oferta educativa adequada as expectativas da
comunidade educativa que permita um per-
curso escolar completo;

- Cursos Profissionais ajustados ao tecido empre-
sarial e econdmico da regiao;

- Técnicos superiores de apoio as estruturas edu-
cativas e a comunidade educativa;

-Taxa de conclusédo do ensino secundario;

- Taxa de prosseguimento de estudos dos alunos
dos Cursos Profissionais;

- Praticas de auscultagao dos alunos, Pessoal-
Docente, Pessoal Nao Docente, Encarregados
de Educacdo, Entidades de Formacgdo em Con-
texto de Trabalho (inquéritos por questionario
e grupos de discussao);

- Comissdo de Mediacao, formada por uma
equipa multidisciplinar (docentes e técnicos
especializados), de intervengdo nas situacdes
de indisciplina;

- Uniformizagdo dos procedimentos a desenvol-
ver no caso de situacdes de indisciplina com a
tipificacao das infracdes e das medidas a apli-
car,

- Praticas de apoio a inclusao de alunos estran-
geiros;

Projeto de Promocao das Aprendizagens com
intervencdo em vérias areas, para a melhoria
das aprendizagens;

- Calendario escolar de organizagao semestral;

Relatorios das avaliacdes externas realizadas
pelos alunos do AESS para a monitorizagao dos
resultados e melhoria das aprendizagens;

- Praticas de promog¢ao do comportamento pro
social e preven¢ao na saude mental.
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Oportunidades

Ameagas

- Contrato de Autonomia;

- Visao estratégica do Agrupamento mobiliza-
dora dos diferentes atores educativos;

- Estratégia de internacionalizagdo assumida no
Plano de Desenvolvimento Europeu;

Articulacao reforcada com a autarquia no de-
senvolvimento de projetos e atividades;

- Municipalizacdo na gestao dos recursos mate-
riais e humanos;

- Progressivo envolvimento das familias;
- Equipa de comunicacao e divulgagao;

- Aumento do ndmero de alunos, em conse-
quéncia da imigracao;

- Equipa alargada de Técnicos Especializados;

Parcerias e Protocolos com instituicdes da co-
munidade local e regional;

- Protocolo com o Vitdria Sport Club;

- Colaboragdo com entidades ligadas ao Ensino
Superior (UM, IPCA, Escola Superior de Fafe);

- Reabilitacédo das EBS Santos Simdes e EB de
Cruz de Argolg;

Atribuicdo a escola dos Selos de Qualidade
EQAVET, Escola Sem Bullying, Escola Saudavel,
Escola eTwinning 2024-2025.

- N&o concretizacao das obras de requalificacao
da Escola Basica da Cruz de Argola e Escola Ba-
sica e Secundaria Santos Simoes;

- Descontinuidade da oferta educativa existente.
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3. A Escola que Queremos

3.1. Missédo

O AESS tem como missao prestar um servico publico de educacao de qualidade, desde a edu-
cagdo pré-escolar até ao ensino secundario, objetivando a formacao de cidadaos ativos, partici-
pativos, responsaveis, com ética e respeito por si e pelos outros, com competéncias e conheci-
mentos que Ihes permitam integrar-se numa sociedade em constante transformacao. Valoriza
o esforco e empenho dos alunos como meios de alcangar o sucesso, respeita a igualdade de
oportunidades e de condicdes e prepara os alunos para o exercicio profissional e para uma ci-

dadania ativa.

O AESS tem um cardter humanista, onde solidariedade e voluntariado sdo exemplos, onde se
encoraja os alunos a desenvolver e a pér em pratica os valores de uma cultura de escola e os
principios que orientam, justificam e dao sentido ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria (PASEQ).

O AESS proporciona ao pessoal docente e nao docente uma atualizacao permanente dos co-

nhecimentos.

3.2. Visao

O AESS tem a ambicao de se consolidar como uma escola de referéncia, no concelho de Gui-
maraes, pela qualidade das aprendizagens, pelo sucesso educativo dos alunos e pela promogao

de principios e valores referenciados no PASEQ.

Um Agrupamento capaz de promover o sucesso individual dos seus alunos, de melhorar a qua-
lidade das aprendizagens e de promover o sucesso educativo através da melhoria dos resulta-

dos escolares.

Pretende conquistar o reconhecimento de um agrupamento inovador e ativo.

3.3. Desenvolvimento de Praticas, Planos e Projetos Inovadores

O AESS desenvolve um conjunto alargado de Praticas, Planos e Projetos como instrumentos de

autonomia na construcdo de um clima escolar favoravel ao processo de aprendizagem, de for-

macao do aluno e do sucesso educativo.

Assente em trés Dimensdes Estruturantes, a saber; Dimensao 1. Ensinar e Aprender; Dimensao
2: Apoiar as Comunidades Educativas e Dimensdo 3: Conhecer e Avaliar, com os seguintes obje-

tivos estratégicos:

1. Diversificagdo das estratégias de ensino e de avaliagdo na promocdo da aquisicao de compe-

téncias e aprendizagens;

2. Investimento no bem-estar social e emocional;
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3. Envolvimento de toda a comunidade educativa no processo educativo numa légica de inclu-

Sag,

4. Monitorizacao através da avaliagcdo do impacto e eficiéncia das Praticas, Planos e Projetos

desenvolvidos.

- Dimensdo 1 - Ensinar e Aprender

Através de projetos e atividades estruturantes pretende-se um desenvolvimento curricular mais
flexivel, uma “maior capacidade de gestdo autdénoma e contextualizada, centrando-se em es-

tratégias de eficacia demonstrada, na atividade escolar e comunitaria e no apoio aos alunos”.

+ Leitura e escrita
Bibliotecas Escolares (BE)

No AESS existem quatro bibliotecas que foram sendo integradas na Rede de Bibliotecas Esco-
lares entre 2002 e 2008 (EBS Santos Simdes, EB de Serzedo, EB de Cruz de Argola e EB de In-
fantas). Também conhecidas como Centro de Recursos Educativos sdo de livre acesso e pos-
suem espagos, mobiliario e equipamento adequados, com recursos informaticos e de multimeé-
dia.

A coordenacdo e gestao das bibliotecas escolares estao a cargo de uma equipa de trabalho com

formacao adequada, colaborando no envolvimento de todos os docentes neste projeto.

Estando integrada na RBE e na Rede Concelhia de Bibliotecas Escolares, a Biblioteca tem pro-
porcionado aos alunos a participagcdo em NUMEerosos projetos, iniciativas e concursos tais como
"Concurso Nacional de Leitura", "Middos a Votos"; "Soletrar C" e "Contarilho". A adesdo a iniciati-
vas do Plano Nacional de Leitura, também tem sido um fator importante para o desenvolvi-
mento da leitura, da escrita e da criatividade: atividades como "10 minutos a ler", "Clube de Lei-
tura na Escola", "Faca la um poema" e "Leituras em Familia" tém sido fatores de valorizacdo do

livro e da leitura para fruicao individual e coletiva.

As BE assumem um papel central no processo educativo, fommentando competéncias a nivel da
literacia, da comunicacdo e informacéao, do ensino/aprendizagem, tendo em vista o aprofunda-
mento da cultura civica, cientifica, tecnoldgica e artistica, de forma a criar utilizadores da infor-
Macao Nos Varios suportes e meios de comunicacao, pensadores criticos e cidadaos responsa-

veis.

+ Autonomia curricular
Calendario Escolar em Semestralidade

Adotado desde o ano letivo 2021/2022, pretende-se potenciar a melhoria da qualidade das

aprendizagens dos alunos bem como o sucesso escolar de todos os alunos.
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Tem como objetivos principais: potenciar a mudanca das praticas pedagogicas e de avaliagdo
para as aprendizagens; promover o trabalho interdisciplinar de modo a potenciar as aprendiza-
gens a partir de problemas/temas (com as semanas multidisciplinares) e distribuir de forma

mais equilibrada os periodos letivos e os periodos de pausa letiva.

Referenciais curriculares e para a avaliacao

Para além dos documentos curriculares em vigor, nomeadamente, Orientacdes Curriculares
para a Educacao Pré-Escolar, Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoéria, Aprendiza-
gens Essenciais e Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania, o AESS definiu as matrizes
curriculares centradas no aluno, apostando no ensino de Inglés, desde a educacao pré-escolar
ao ensino secundario e na Cidadania e Desenvolvimento como projeto relevante, onde esta area

curricular € uma disciplina auténoma no 10.° e 11.° ano do ensino secundario.

No planeamento dos referenciais curriculares, foi elaborado o Referencial Comum dos Critérios
Transversais de Avaliacdo e o Referencial de Operacionalizagdo dos Critérios Transversais de
Avaliacao com as dimensdes de avaliagcao por ano e disciplina, indo aoc encontro do Projeto de

Promogao das Aprendizagens.

Programa Escolas Bilingue/Bilingual Schools Programme em Inglés (PEBI)

O AESS, ao longo da vigéncia do Projeto Educativo anterior, teve como intencao uma candida-
tura ao CLIL — Programa de Escolas Bilingue (PEBI). Nesse sentido, abriu o caminho através da
Oferta Complementar nos 1.° € 2.° anos, com a criacao da disciplina “Learning English — Lingua-
gem na Educacao Integral” e no 7.° ano, nos Dominios de Autonomia Curricular “Learning Sci-
ence”, onde, através da coadjuvacao de professores de Inglés, davam-se 0s primeiros passos

para o ensino Bilingue.

O PEBI implica a certificacao de professores pela British Council e foi implementado pela pri-
meira vez, no ano letivo de 2021/2022, no J1 da EB de Cruz de Argola. No ano letivo seguinte, com
a certificacao de trés docentes, alargou-se ao Jl da EB de Serzedo, aos 1.° anos da EB de Cruz de

Argola e da EB Monte Largo e ao 2.°ano da EB de Cruz de Argola, mantendo-se até 2023/2024.

No ano letivo 2024/2025, com a mobilidade de docentes por forca do concurso de professores,
ndo foi possivel a continuidade no JI da EB de Cruz de Argola, nem no 3.°ano da EB de Cruz de

Argola.

No entanto, manteve-se a iniciacao de inglés na Educagdo Pré-Escolar dos grupos de 4 e 5anos,
a Oferta Complementar de Inglés nos 1.° e 2.° anos e o “Learning English — Linguagem na Edu-

cagao Integral” no 7.° ano, nos Dominios de Autonomia Curricular “Learning Science”.

A forte envolvéncia nos projetos do Erasmus+ e nos projetos de eTwinning revelam-se uma

mais-valia para a intencionalidade de uma escola Bilingue.
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O ensino bilingue continuard desta forma a ser uma das prioridades deste Agrupamento e a
aposta na formacao estratégica de docentes e ndo docentes sera contemplada no Programa

Erasmus+.
+ Recursos educativos
Espaco Projeto - Aprender Fazendo

Criacao de um espaco, na escola sede do AESS, para o desenvolvimento de diferentes Cenarios
de Aprendizagem, permitindo a aquisicdo de aprendizagens em diferentes areas através da ex-
perimentacao e exploracao de diferentes recursos e realizacao de projetos., dando énfase a

aquisicao de competéncias praticas atraves do incentivo ao aprender fazendo.

Pretende-se o uso de diferentes valéncias na promocao das aprendizagens essenciais tais como
os clubes escolares (Ciéncia Viva, Radio Escola, Clube Europeu, Clube de Robdtica), as diferentes

areas disciplinares e os Laboratdrios de Educacao Digital (LED).

Sdo objetivos deste espaco: Explorar cenarios de aprendizagem LED, para o desenvolvimento
das Aprendizagens Essenciais e das areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Es-
colaridade Obrigatoéria; experimentar atividades com recurso a componentes e equipamentos
tecnoldgicos disponibilizados nos Kits LED; explorar atividades de aprendizagem ativa, numa

abordagem disciplinar e/ou interdisciplinar.

Plataforma Hypatiamat

As orientacgdes dos Ultimos documentos oficiais apontam sem duvida para que o ensino da ma-
tematica tenha significado para os alunos através do contacto com estratégias, métodos e ta-
refas relevantes que permitam o desenvolvimento das trés capacidades transversais: resolucao
de problemas, raciocinio matematico e comunicacdo matematica. E fundamental que toda a
atividade do professor tenha como pilares as Aprendizagens Essenciais em articulagdo com o
PASEQ.

A plataforma Hypatiamat do CIM do Ave, disponibilizada pela autarquia, vem contribuir para a
criacao de melhores condi¢cdes ao aprofundamento do conhecimento matematico através das
explicacdes fornecidas, pistas e tarefas propostas. As apps do Hypatiamat estao de acordo e em

articulacao com o programa curricular.
Clube de Ciéncia Viva na Escola
O AESS possui o Clube de Ciéncia Viva pertencente a Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola.

Trata-se de um projeto conjunto da Ciéncia Viva — Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e

Tecnoloégica e da Direcao-Geral da Educacao, com vista a criar o Clube de Ciéncia Viva na Escola,
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um espaco de conhecimento, desde a educagao pré-escolar ao ensino secundario e ensino pro-
fissional, para fomentar o acesso a praticas cientificas inovadoras e promover a educacao € a

cultura cientificas.

Método do Modelo de Singapura na resolucdo de problemas de Matematica

O meétodo do modelo de Singapura na resolucao de problemas € uma estratégia inovadora que
se caracteriza pela representacao pictérica dos problemas, onde tanto as quantidades conhe-
cidas e desconhecidas, como as suas relagdes, sao representadas pictoricamente. Este método
ajuda a visualizar o problema, a determinar a sua estrutura e as operacdes mentais a sua reso-

lucao.

Tendo-se verificado uma importante ferramenta na resolucao de problemas, pelos resultados

obtidos no 1.° CEB, aguando da sua aplicagao, continua-se a privilegiar a sua utilizacao.

No entanto, a mobilidade dos docentes, por forca do concurso nacional, impede a continuidade
em algumas turmas, pelo que, neste momento, apenas seja aplicado em trés turmas, alme-
jando-se aumentar a utilizacdo num maior numero de turmas, sendo para isso necessario for-

mar os professores do 1.° CEB nesta area.

Plano Nacional de Cinema

O Plano Nacional de Cinema assenta na parceria entre a Direcéao-Geral da Educacao, o Instituto
do Cinema e do Audiovisual e a Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema. O AESS abracou
este projeto, em parceria com o Cineclube de Guimaraes, tentando cumprir os seguintes obje-

tivos:

- Literacia para o Cinema - implementar a literacia para o cinema junto do publico escolar e de

divulgacao de obras cinematograficas nacionais;

- Formacao de Publicos - Garantir os instrumentos basicos de «leitura» e compreensao de obras
cinematograficas e audiovisuais, despertando nos jovens o prazer para o habito de ver cinema
ao longo da vida, bem como a valorizagdo do cinema engquanto arte, junto das escolas e respe-

tivas comunidades educativas;

- Colaboracdo com o Setor do Cinema e Audiovisual - Colaborar com entidades do setor do ci-
nema e audiovisual, em prol do ensino e aprendizagem do cinema e da formacao de publicos

para o cinema;

- Divulgacao e Exibicao de Cinema - Adotar procedimentos legalmente adequados a assegurar
o cumprimento de normas relativas a divulgacao e exibicao de cinema junto das comunidades

educativas.

Desta forma evidencia-se uma dindmica transdisciplinar, promovendo o pensamento critico, a
sensibilidade estética e artistica e a criatividade, com uma abordagem centrada no papel ativo

do aluno no processo de aprendizagem.
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Plano de Desenvolvimento Europeu

O envolvimento do AESS em Projetos de Internacionalizacao da Escola é uma forte intencdo do
Agrupamento e constitui uma vontade nos Ultimos anos e que se tem vindo a concretizar. Dar
uma dimensao europeia a escola, aplicar praticas inovadoras e novas metodologias, com vista
a melhoria das praticas letivas e de trabalho com os alunos dentro da sala de aula e o desenvol-
vimento profissional dos professores, alicercam esta vontade de internacionalizacdo do Agru-

pamento.

Neste sentido, esta visao do Agrupamento, assente na sua inclusdo numa perspetiva mais glo-
bal e de partilha com outras institui¢oes, permite uma abertura para o mundo, a promogao de
capacidades pessoais e profissionais e enriquecimento do curriculo, a promogao do autoconhe-

cimento e autonomia, a aprendizagem de outra lingua e o aumento da rede de contactos.

Clube Europeu e Parlamento dos Jovens

Os Clubes Europeus sao uma iniciativa lancada em 1986, decorrente da experiéncia de pertenca

de Portugal ao Conselho da Europa, bem como da adesao a Comunidade Europeia.

No ambito deste projeto, sdo desenvolvidas, ao longo do ano letivo, diversas atividades que con-
tribuem para a formacgao e envolvimento dos alunos no projeto de construgcao europeia, incre-
mentando a sua participacdo, reforcando a protecéo dos seus direitos e deveres, fortalecendo

assim a identidade e os valores de cidadania europeus.
Eco Parlamento

As equipas do Eco Parlamento participam anualmente neste projeto, no ambito do Programa
Ecoldgico de Guimaraes para Aprendizagem do Desenvolvimento Ambiental Sustentavel (PE-
GADAS), promovido pelo Laboratério da Paisagem em articulacdo com a autarquia, tendo ob-
tido ja alguns prémios nas diferentes edicdes que participaram, no ambito de tematicas ligadas

aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, da agenda 2030.

Parlamento Jovem Europeu
Participacao anual neste projeto promovido pela Camara Municipal de Guimaraes e destinado

aos alunos do ensino secundario das escolas publicas e privadas da cidade.

Acreditagcao Erasmus+ Escolar

Este projeto promove a formacao internacional, dando oportunidade a professores e técnicos,
através de cursos estruturados e atividades de jobshadowing, no desenvolvimento de compe-
téncias especificas relativas ao seu desenvolvimento profissional, na aquisicdo de novos meéto-
dos de ensino/aprendizagem, partilha de boas praticas e saberes, melhoria de competéncias
sociais, culturais e linguisticas e reforco da cooperagdo institucional, proporcionando o desen-

volvimento de praticas que aumentam a motivacao dos alunos.
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Projeto Erasmus+ VET (Vocational Education and Training)

Este projeto promove a realizagdo da Formacao em Contexto de Trabalho pelos alunos dos Cur-
sos Profissionais em instituicdes e empresas Nnoutros palses europeus permitindo a aquisicao
de competéncias profissionais, sociais e linguisticas e uma abertura mais ampla do mundo do

trabalho.
Projetos Erasmus+ KA210 e Desporto

Projetos Erasmus+ KA210: “Invisible Face of Media” e SAFE e Projeto Erasmus+ Desporto: “E-

Walk - Walking Around the Earth”.

Estes projetos promovem a internacionalizagdo da escola e a colaboragdao com outras institui-
¢des educativas, numa partilha de boas praticas privilegiando o trabalho em networking. Dao
oportunidade a professores, técnicos e alunos, no desenvolvimento de aprendizagens, partilha
de saberes, melhoria de competéncias sociais, culturais e linguisticas e reforco da cooperagao

institucional.

Projetos eTwinning

Ao longo dos ultimos anos, o eTwinning tem assumido uma importancia dentro do AESS que é
visivel através do desenvolvimento de varios projetos, por diversos professores, de diferentes ni-

veis de ensino.

As Escolas eTwinning sao escolas ativas na promocao dos valores e da pedagogia do eTwinning,

sendo uma referéncia na comunidade local e um exemplo para outras escolas.

O Selo de Escola eTwinning valoriza o envolvimento, empenho e dedicagdao nao sé de eTwinners
individualmente, mas de equipas de professores e lideres escolares que trabalham colaborati-

vamente.

+ Avaliagdo e diagndstico

Projeto de Promocao das Aprendizagens

O propodsito central do Projeto de Promocgao das Aprendizagens € melhorar as praticas de ava-
liacdo pedagdgica e de ensino dos professores € 0 seu contributo para a melhoria das aprendi-

zagens dos alunos.

Pretende-se criar oportunidades para o exercicio da metacognicao, para gque os alunos evo-
luam, nao apenas no dominio das diferentes areas curriculares, mas, simultaneamente, desen-
volvam o pensamento critico e fundamentado sobre as tematicas abordadas, questionando os
saberes estabelecidos, mobilizando os diferentes conhecimentos, comunicando eficiente-

mente e resolvendo os problemas complexos com que se deparam.
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O projeto visa privilegiar a avaliacao formativa que, utilizando diversas técnicas e instrumentos,

promove um ensino mais inclusivo e equitativo.

Considera-se a pratica da avaliagao como central no papel de transformacdo, através de uma
avaliacao de qualidade, com balanco entre feedback e feedforward, levando os alunos a desem-

penharem um papel mais ativo no seu processo de aprendizagem.

Programa Internacional de Avaliagcdo de Alunos - PISA for Schools

O AESS tem participado no Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos da OCDE (PISA) que
avalia a qualidade, equidade e eficiéncia dos sistemas educativos em mais de 80 paises e eco-

nomias.

O PISA for Schools mede os conhecimentos e competéncias de leitura, matematica e ciéncias
dos alunos de 15 anos de idade, bem como as suas atitudes em relagao a aprendizagem a escola

e aos ambientes de aprendizagem das proéprias escolas.

O AESS ira fazer parte deste programa numa légica de intervencdo integrada na estratégia edu-
cativa do territorio local através dos Planos Inovadores para a Promogao do Sucesso Escolar das

Comunidades Intermunicipais.

+ Inclusdo e bem-estar

Apoio Tutorial Especifico

A medida de Apoio Tutorial Especifico constitui-se como um recurso adicional, visando a dimi-
nuicao das retencdes e do abandono escolar precoce e consequentemente, a promocao do su-

cesso educativo.

A tutoria € uma medida de proximidade com os alunos, destinada aos alunos dos 2.°, 3° CEB e
doensinosecundario que, aolongo do seu percurso escolar,acumulem duas ou mais retencoes.
Tem como objetivo incrementar o envolvimento dos alunos nas atividades educativas, nomea-

damente, através do planeamento e da monitorizacao do seu processo de aprendizagem.

A tutoria em meio escolar constitui-se como um fator importante para a autorregulacao das
aprendizagens, incrementando, desse modo, o bem-estar e a adaptagao as expectativas acade-

micas e sociais.

Projeto de Mentoria

O projeto Redes de Mentoria € uma medida de apoio entrepares, dirigida aos alunos do ensino
secundario, que visa estimular o relacionamento interpessoal e a cooperacao entre alunos. A
implementagdo do projeto é da responsabilidade do Servico de Psicologia e Orientacao (SPO)

e Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia (CAAF) e estrutura-se segundo uma metodologia que
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consiste no apoio direto de um aluno mais velho que apoia um colega mais novo, designada-
mente, no desenvolvimento das aprendizagens, esclarecimento de dudvidas, na integracao es-
colar, na preparacao para os momentos de avaliagcdo e noutras atividades conducentes a me-

[horia dos resultados escolares.

O projeto de mentoria visa intervir em trés eixos principais: a) apoio académico — direcionado
para alunos com baixo rendimento escolar, que necessitam de acompanhamento ao nivel dos
métodos de estudo e comportamentos facilitadores da aprendizagem, b) apoio a inclusao e
diversidade cultural — direcionado para alunos que integram o agrupamento pela primeira vez,
em gualguer momento do ano letivo, de forma a proporcionar a melhor adaptacao ao contexto,
criando redes de apoio para a superacao de dificuldades iniciais. c) apoio a integragao social
escolar — direcionado a alunos com baixa autoestima, reduzidos niveis de autonomia, dificulda-

des relacionais ou risco de vitimizacao.

Atendendo as carateristicas do ensino profissional, o projeto Redes de Mentoria assume a forma
de um programa de intervengcao em grupo, com a denominacao "Somos Pro versao 24", Este
projeto que visa promover a partilha de experiéncias, ddvidas e projetos dos alunos mais velhos
dos cursos, com alunos que integram o primeiro ano do mesmo curso. Sao trabalhados temas

como a empatia, as competéncias de didlogo e comunicagao, a cooperagao e respeito mutuo.

Apoios / Pares Pedagdégicos / Coadjuvagao

O AESS tem investido no apoio aos alunos através do trabalho colaborativo em sala de aula, em

todos os ciclos de ensino.

Destaca-se o apoio educativo no 1.° CEB, apoio ao estudo nas disciplinas de Portugués e Mate-

matica no 2.° CEB e coadjuvacdes nas disciplinas de Portugués e Matematica, no 3.° CEB.

Coadjuvacoes em sala de aula como medida de apoio a alunos com medidas seletivas e adicio-

nais de acordo com o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho.
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

O GAFF visa dar resposta especializada/direcionada as problematicas socioeducativas dos alu-

nos e das familias.

Este gabinete pretende contribuir para o crescimento harmonioso e global das criancas e jo-
vens do AESS, promovendo um ambiente mais humanizado e facilitador da integracdo social,
assim como, pretende detetar as problematicas que afetam os alunos, as familias e a comuni-
dade escolar, propondo-se a planear a intervencao que melhor se adeque. Estes pressupostos
serao operacionalizados através da sensibilizacdo, do diagnostico, do encaminhamento e do
acompanhamento de criancas, adolescentes, e respetivas familias, com percursos sociais, eco-
nomicos e psicopedagogicos de risco. Intervém igualmente nos problemas de indisciplina em

meio escolar, apoiando a mediacao de conflitos e a gestao de comportamentos e emocdes.
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Sustenta a sua acao no acompanhamento individualizado e em grupo, em contexto socioedu-
cativo, e no desenvolvimento de agdes de promocao de competéncias pessoais e inter-relacio-

nais.
Servico de Psicologia e Orientacao

O SPO é uma unidade especializada de apoio, integrada na rede escolar, cuja atuacao ¢ reali-
zada em articulacdo com outros servigcos de apoio educativo. As atribuicdes funcionais do SPO
focam-se em trés dominios especificos, devidamente clarificados no Decreto-lei n.° 190/91: a ori-
entacdo escolar e profissional/ educacao para a carreira, 0 apoio ao desenvolvimento do sistema
de relacbes da comunidade escolar, e o apoio/ aconselhamento psicopedagdgico a alunos e

professores.

Tendo em conta os dominios de atuacao, as técnicas especializadas que integram estes servigos
definem a sua dinamica de intervencao, assente nos referenciais legais e técnico-cientificos dos
psicdlogos escolares, elaborando um plano anual de atividades, tendo em vista a melhoria do
sucesso escolar, a reducao do abandono escolar precoce e o desenvolvimento de competéncias

e comportamentos de bem-estar emocional.
Projeto Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania

A cidadania traduz-se numa atitude e num comportamento, num modo de estar em sociedade
gue tem como referéncia os direitos humanos, nomeadamente os valores da igualdade, da de-
mocracia e da justica social. Assim, no contexto atual, Cidadania e Desenvolvimento assume-se
como um espaco curricular privilegiado para o desenvolvimento de aprendizagens com im-
pacto tridimensional: na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal e no relacio-

namento social e intercultural.

Enguanto processo educativo, a educacgao para a cidadania visa contribuir para a formacao de
pessoas responsaveis, autdbnomas, solidarias, participativas e humanistas que conhecem e exer-
cem os seus direitos e deveres em dialogo e respeito pelos outros, com espirito democratico,

pluralista, critico e criativo.

A escola constitui um importante contexto para a aprendizagem e o exercicio da cidadania e
nela se refletem preocupacdes transversais a sociedade, que envolvem diferentes dimensdes
da educacdo para a cidadania, tais como: educacao para os direitos humanos; educacdo ambi-
ental/desenvolvimento sustentavel; educacao rodoviaria; educacdo financeira; educacédo do
consumidor; educacao para o empreendedorismo; educacao para a igualdade de género; edu-
cagdo intercultural; educacao para o desenvolvimento; educacao para a defesa e a segu-
ranca/educacao para a paz, voluntariado; educacao para os media; dimensao europeia da edu-

cacao; educacao para a saude e a sexualidade.

Subjacente a esta concecdao educativa, esta uma visao integradora das diversas areas do saber

que atravessa toda a pratica educativa e que supde, para além de uma dinamica curricular,
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também uma vivéncia de escola, coerente, pratica e sistematica, alargada ao contexto em que

a mesma se insere.

Por tudo isto, consideramos que a aquisicao de competéncias e o exercicio da cidadania nao
deverao ser “facultativos”, carecem antes de aprofundamento e sistematizacao de modo a con-
tribuir para criar uma sociedade capaz de enfrentar os multiplos desafios do mundo atual, ca-

racterizado pela imprevisibilidade, a complexidade e a acelerada transformacao.
Projeto Gatil Simaozinho

O projeto Gatil Simaozinho, assente numa base de promocao de valores que contribuem para
a formacgao integral dos alunos, tem vindo, desde 2009, a desenvolver uma agao pedagogica
junto dos alunos, nao s de respeito pelos animais, em particular, mas também pelo espago de

todos, pela vida e natureza, em geral, proporcionando momentos de aprendizagens.

Este projeto Unico em Portugal é ja uma referéncia de exceléncia para o AESS, tendo um grande
impacto mesmo a nivel nacional, através da sua divulgacdo nos meios de comunicacao social e
em varios canais televisivos, envolvendo a participacao de outras escolas atraves de ag¢des de

solidariedade e preocupag¢ao com o bem-estar animal.

Os alunos e funcionarios organizam-se, de forma voluntaria, para cuidarem dos animais e da

higienizacao dos espacos.

O projeto tem vindo, ao longo dos anos, a conquistar o envolvimento da comunidade educativa
em geral, que se envolve voluntariamente em campanhas de angariacao de fundos e agdes de

solidariedade, na recolha de bens alimentares, conforto e higiene para os gatos acolhidos.

Programa Escolas Ubuntu

A Academia de Lideres Ubuntu — Escolas Ubuntu é um programa/projeto a ser implementado
no AESS destinado a alunos entre os 12 e os 18 anos, desenvolvido a partir do modelo de lide-
ranca servidora e com a inspiracao de figuras como Nelson Mandela, Martin Luther King ou

Malala.

Ubuntu é uma filosofia de origem africana que se traduz na expressdo “Eu Sou porque tu Es”,
na valorizacao da interdependéncia e da solidariedade. Inspirada por estes valores, a Academia
visa desenvolver e promover competéncias pessoais, sociais e civicas dos participantes, contri-
buindo para a sua transformacao em agentes de mudanca ao servico da comunidade, aju-

dando a construir uma cidade mais justa e solidaria.

Este programa ¢ implementado ao abrigo do Programa Nacional de promogao de sucesso es-
colar, promovido pela DGE, e em parceria com o Instituto Padre Anténio Vieira e outras organi-

zacoes locais.
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Programa Clube do Desporto Escolar

Desenvolvimento de atividades desportivas de complemento curricular, intra e interescolares,
configurando um conjunto de praticas ludico-desportivas e de formacao com objeto despor-
tivo, desenvolvidas como complemento curricular e de ocupacao dos tempos livres, num re-
gime de liberdade de participacao e de escolha, baseando-se num sistema aberto de modali-
dades e de praticas desportivas organizadas de modo a integrar harmoniosamente as dimen-

s@es proprias desta atividade, designadamente o ensino, o treino, a recreacao e a competicao.

O Programa Estratégico do Desporto Escolar (PEDE) 2021-2025 fomenta a introducao a pratica
desportiva e a competicao enquanto estratégias de promogao do sucesso educativo e de estilos
de vida saudaveis, com respeito pelos principios de igualdade de oportunidades e da diversi-
dade, constituindo, assim, um importante meio para o desenvolvimento das areas de compe-
téncias, atitudes e valores previstos no PASEO. O PEDE visa criar as condicdes para o alarga-
mento gradual da oferta de atividades fisicas e desportivas, de cardcter regular e ocasional, a
todos os alunos, num regime de liberdade de participacao e escolha e promovendo o desenvol-
vimento integral da crianca/jovem enquanto “Ser em Formacao”, assim como a sua relacdo com
a comunidade, em complemento das Aprendizagens Essenciais da disciplina de Educacao Fi-
sica e na dinamizagdo de atividades de carater nao regular, tais como, torneios interturmas, se-
manas tematicas, corta-mato escolar, atividades integradas nos PEDE sobre rodas, PEDE Co-

munidade ou PEDE Escola ativa.

A oferta educativa do PEDE do AESS apresenta 8 grupos equipas de competicao Nivel II: Atle-
tismo, Badminton, BTT-XCO, Futsal, Natacao, Padel e 2 grupos equipa de Voleibol e dois projetos
de Nivel I: Desporto Sobre Rodas e Escola Ativa, gue sdo concretizadas em parcerias com diver-
sas entidades da comunidade local: Associagdo de Ciclismo do Minho, ERDAL, Life Padel e

Tempo Livre — Piscinas Municipais de Guimaraes.
Projeto Educacdo para a Saude

A equipa de Educacao para a Saude (PES) do AESS é constituida por um elemento da Direcao,
professores representantes dos varios niveis de educacao, psicologa, técnica superior de servico

social, enfermeira e, sempre que possivel, por pais e alunos.

Um dos principais vetores de atuacdo deste projeto prende-se com a promocao de estilos de
vida saudaveis centrando a agcao de intervengao em temas definidos anualmente, de acordo
com as linhas orientadoras do Referencial de Educacao para a Saude, tendo por base os cinco
temas globais: Saude Mental e Prevencao da Violéncia, Educagdo Alimentar, Atividade Fisica,

Comportamentos Aditivos e Dependéncias e Afetos e Educacao para a Sexualidade.

O PES tem ja uma pratica bastante enraizada em todos os estabelecimentos de ensino e edu-
cacao do Agrupamento. Anualmente, e apods a auscultacao dos docentes e alunos, a equipa PES
elabora uma proposta de planificacdo com os temas a trabalhar em todas as turmas/grupos, de

acordo com as horas previstas para o efeito.
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O PES tem também uma forte vertente ligada a solidariedade e ao voluntariado, tanto em ini-
ciativas internas, como abracando iniciativas externas, aliando a salude e bem-estar a causas

solidarias.
Programas Eco-Escolas - Eco Agrupamento

A implementacao do Programa Eco-Escolas traduz uma vontade € um compromisso do AESS
na melhoria global do desempenho ambiental das suas escolas e da comunidade escolar. Per-
mite desenvolver, nos alunos, uma consciéncia ecolégica, estimulando-os a identificar proble-
mas e a participar em agdes Nno meio escolar e no meio envolvente, numa perspetiva de cida-

dania ativa.

A metodologia de trabalho, orientada para a implementagao da Agenda 2030 da ONU, consti-
tui-se, assim, como um meio privilegiado para o desenvolvimento das vertentes de Educagao
para a Cidadania e Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel, estimulando o trabalho co-
laborativo e transdisciplinar e o estabelecimento de parcerias locais, nomeadamente, com a

autarquia e outras instituicoes.

Nesta perspetiva, 0 AESS colabora e participa, com todas as suas escolas, em diversas atividades
dinamizadas no ambito do Programa Ecoldgico de Guimaraes para Aprendizagem do Desen-

volvimento Ambiental Sustentavel (PEGADAS), coordenado pelo Laboratdrio da Paisagem.

Projeto “Educacgao Pré-escolar no 1.° ano”

Para que a transicdo das criancas da Educacdo Pré-Escolar para o 1.° ano seja realizada de forma
menos ansiosa, pretende-se ao longo de cada ano letivo a promocgao de atividades de integra-

¢ao e conhecimento no futuro ciclo de ensino.

Esta atividade realiza-se nos estabelecimentos de ensino e educacao que integrem a Educacao

Pré-escolar.

Projeto “4.° no 5.°" e “5.° no 4.°"

A transicdo para uma nova escola e um novo ciclo, com as mudancas inerentes, provoca, por
vezes, nas criangas, € até mesmo nos encarregados de educacdo, alguma ansiedade que, desde
logo, devera ser prevenida. Assim, anualmente, organiza-se o “4.° no 5.°" proporcionando-se a
todos os alunos do 4.° ano, um conjunto de atividades que lhes permitem experienciar “a vida
no 2.° CEB". Através deste projeto e orientados por “alunos-guias” do ensino secundario, os alu-
nos vivem um dia na sua futura escola. Neste dia, sdo dinamizados workshops diversos (artes,
inglés, educacao para a saude, atividades desportivas), bem como disponibilizados a utilizagao
dos balnearios, o lanche no bar, o almoco na cantina, uma visita guiada a escola e dados a co-
nhecer os principais servicos que irdo utilizar, ficando as criancas, ainda, familiarizadas com o

cartdao do aluno e sua utilizagao.
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Os alunos das escolas basicas de Serzedo, Infantas e SGo Romado fazem a viagem em transporte
publico, de forma a perceberem o funcionamento destes servicos, identificarem as paragens de

entrada e saida e os horarios dos transportes que terdo de utilizar.

Da mesma forma, a inclusao do “5.° no 4.°" visa complementar 0 4.°no 5.°. Deste modo, os alunos
do 5.2 ano irdo as escolas do 1.° CEB partilhar os seus testemunhos sobre o que muda quando
os alunos vao para 0 2.° CEB, de forma a ajudar a inclusdo dos colegas na nova escola. A estraté-
gia de implementacdo desta atividade sera definida pelos préprios alunos do 5.° ano que pre-

tendam voluntariar-se para participar nesta agao, apresentando propostas de atuagdo.
Bolsas de Estudo / Cabazes Solidarios

Em colaboragcao com o Rotary Club de Guimaraes sao desenvolvidos varios projetos de onde se
destaca: a atribuicao de Bolsas de Estudo a alunos do ensino secundario e a alunos do Agrupa-
mento que prosseguiram estudos no ensino superior e a distribuicdo de cabazes solidarios (Ro-

tary alimenta) a familias necessitadas num trabalho de parceria com o CAAF.
Escola em Movimento

Este projeto engloba diferentes atividades, realizadas em diferentes momentos do ano letivo,
salientando-se algumas de natureza desportiva, artistica e cientifica. O Sarau constitui um dos
importantes momentos cultural, artistico e desportivo com uma envolvéncia relevante da co-
munidade escolar. O Arraial representa o encerramento de final do ano letivo com a participa-

cdo de alunos, docentes, ndo docentes, pais e encarregados de educacao.

As iniciativas que constituem este projeto aproximam a comunidade, mostrando ndao sé o que
de melhor se faz, como também através da partilha de experiéncias e de saberes, visivel na en-

trega total de todos.
Escola aberta 3 Comunidade

A escola sede abre as portas a toda a Comunidade Educativa mais, particularmente, aos encar-

regados de educacao e alunos que frequentam o0 4.°e 0 9.° ano.

Experiéncias laboratoriais de ciéncias e fisico-quimica, arte, matematica, linguas estrangeiras,
momentos de historia, aspetos relacionados com a geografia e representacdo teatral sao algu-

mas das atividades apresentadas pelos alunos e professores.

Desta forma, encarregados de educacao e alunos podem familiarizar-se diretamente com um
pouco do que se faz ao longo do ano letivo. Todos 0s espacos sao abertos para que, em conjunto,
se possa realizar atividades experimentais e desportivas, e ainda, contactar com os docentes das

diversas disciplinas e esclarecerem todas as dUvidas e receios que possam sentir.

S3do, também, realizadas sessdes de esclarecimento pela direcao direcionadas para os encarre-

gados de educacao dos anos de escolaridade acima referidos.
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Atividades de Animacao e Apoio as Familias (AAAF), Atividades de Enriquecimento Curricular

(AEC) e Componente de Apoio a Familia (CAF)

Na Educacao Pré-Escolar, as AAAF sao da competéncia da autarquia e supervisionadas pelas
educadoras de infancia. Os assistentes operacionais acompanham a atividade curricular, os mo-
mentos de recreio e o desenvolvimento das AAAF. A autarquia contrata técnicos especializados

gue dinamizam as atividades de Expressdao Motora e Artistica.

No 1.° CEB, as AEC sdo Artes Performativas (AP) e Atividade Fisica e Desportiva (AFD) para todos

0s anos de escolaridade. Estas atividades sdo alvo de um plano de atividades especifico.

A autarquia € a entidade promotora das AEC, CAF e AAAF articulando com a Tempo Livre e o
Teatro Oficina para a colocacao dos técnicos. Os funcionarios de todas as escolas e dos Jardins-

de-Infancia sao também responsaveis pela dinamizacdo das AAAF e CAF.

- Dimensdao 2 - Apoiar as comunidades educativas

+Equipas qualificadas

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI), prevista no Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, potencia o reconhecimento da mais-valia que é a diversidade dos alunos
da Escola, encontrando formas de lidar com essa diferenca, adequando os processos de ensino
as caracteristicas e condicdes individuais de cada aluno, mobilizando os meios de que a Escola

dispde para que todos aprendam e participem na vida da comunidade educativa.

Esta estrutura apoia os docentes, alunos, pais € encarregados de educacao na identificacao das
barreiras a aprendizagem, mobilizando medidas de apoio, de modo a assegurar que cada aluno
tenha acesso ao curriculo e as Aprendizagens Essenciais, potenciando em todos e em cada um
o desenvolvimento do PASEO. A EMAEI é constituida por elementos permanentes: professora
de Educacédo especial, (coordenadora da equipa), adjunta do diretor, coordenadores da educa-

cao preé-escolar e do 1.° CEB, coordenadora dos diretores de turma do 2.° e 3.° CEB e psicéloga.

A EMAEI desenvolve o seu trabalho com os agentes internos do AESS (docentes, alunos, Servico
Social, Servico de Psicologia e Orientacao Escolar, terapeuta da fala, assistentes operacionais,
Centro de Apoio a Aprendizagem) e com entidades externas (Equipa Local de Intervencao Pre-
coce (ELI de Vizela), Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI da CERCIGUI), Centro de Recursos
da Tecnologia de Informacao e Comunicagao para a Educacao Especial de Guimaraes (CRITIC),
Comissao de Protecao de Criangas e Jovens (CPCJ) de Guimaraes) e outras instituicdes da co-
munidade de forma a assegurar a mobilizacdo de medidas promotoras de sucesso e de inclu-

Sao.

Pagina 34 de 48



REPUBLICA

PORTUGUESA _ s
—_— Agrupamento de Escolas Santos Simdes - 152912 g

aiNaA ]
R

Projeto Educativo 2024-2027

Equipa EQAVET (Ensino Profissional)

O ensino profissional € um dos principais pilares para a formacao/qualificacdo dos jovens e de
resposta as necessidades do pafls. Sendo o ensino secundario uma componente integrante da
escolaridade obrigatoéria € importante que tenha uma diversidade e especialidade na oferta que
responda as aspiracdes de todos os alunos e da comunidade. Do ponto de vista social, € na es-

cola que os alunos encontram uma forma de qualificacao para o futuro.

O AESS aposta na especializacao através do ensino profissional com dupla certificacdo para be-
neficiar todos os jovens que procuram percursos de aprendizagem mais adequados a sua vo-
cacao, permitindo, igualmente, a via do trabalho e/ou o prosseguimento de estudos no ensino

superior.

Nesse sentido, 0o AESS tem o Selo EQAVET com um horizonte temporal 2023-2026 que promove
a implementacao de um sistema de garantia da qualidade, da eficiéncia e da eficacia da Edu-
cagdo e Formacao Profissional do AESS, alinhado com o Quadro EQAVET através de um Plano
de Acdo que prevé objetivos, acdes a implementar, responsaveis, instrumentos e indicadores de

eficacia, calendarizacao e monitorizagao.

Comissdo de Mediacdo

O Acompanhamento Pedagdgico e Disciplinar, realizado por uma Comissao de Mediacdo, serve
como estratégia de intervencao junto dos alunos com problemas especificos no ambito da
aprendizagem (insucesso escolar, abandono escolar, integracao na escola, indisciplina, entre
outros fatores). Desenvolvem-se atividades especificas para cada situacao, avaliacdes periodi-
cas, acompanhamento disciplinar dos alunos, cooperacao com os Diretores de Turma e todos
0s outros docentes, reunides com os Encarregados de Educacao e outros familiares, visitas as
escolas do Agrupamento, e auxilio pedagégico em adaptacdes curriculares, caso seja necessa-
rio. A Equipa de Mediacao é constituida por professores, o SPO e o GAAF e na sua intervengao
pedagdgico-disciplinar, procura a melhoria do comportamento dos alunos dentro e fora da sala
de aula, seguindo o que se encontra estabelecido no documento “Tipificacao das infragcdes e
medidas disciplinares a aplicar”, assim como, o cumprimento das normas estabelecidas no Re-

gulamento Interno.

+ Formacao

O AESS cumprindo o propdsito de apoiar os docentes e ndo docentes no desenvolvimento de
uma formacao continua e transformativa, tendo em vista a melhoria dos processos de ensino e
de aprendizagem, elabora um plano de formagao em estreita articulacao com o Centro de For-
macao Francisco de Holanda, assente nas necessidades elencadas pelos docentes dos diferen-

tes departamentos curriculares, assistentes operacionais € assistentes técnicos.
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+ Digital

Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

A experiéncia do Ensino a Distancia, em sequéncia do periodo de confinamento devido a pan-
demia causada pelo Covid-19, veio, de modo natural, aumentar as competéncias digitais da co-
munidade educativa e fez acelerar a necessidade de investir na capacitacao digital de profes-

sores, alunos e inclusive encarregados de educacgao.

O Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem como principio me-
Ihorar e implementar a utilizagcao das tecnologias digitais de forma segura, estruturada e enrai-
zada nas praticas pedagogicas dos professores com vista a melhorar as aprendizagens dos alu-
nos. A transformacao digital devera ter um impacto direto no ensino e nas aprendizagens dos

alunos e assegurar que todos adquiram as competéncias digitais para serem cidadaos ativos.

As tecnologias digitais devem continuar a fortalecer os canais de comunicacdo entre os docen-
tes, alunos e encarregados de educacao facilitando o envolvimento de todos os intervenientes

no processo de ensino e aprendizagem.

Na escola sede do AESS foram criadas duas Salas Espaco Projeto com vista a dinamizagao do
trabalho de projeto e ao desenvolvimento de experiéncias de comunicacao e expressao nas
modalidades oral, escrita, visual e multimodal, valorizando o papel dos alunos enquanto autores,
proporcionando-lhes situacdes de aprendizagens significativas. A sala esta dotada de diferentes
meios tecnolégicos. Esta ideia surgiu na sequéncia das participacdes de docentes e alunos em
mobilidades Erasmus+ a escolas de outros paises europeus € na tomada de consciéncia da exis-

téncia deste tipo de ambientes de aprendizagem inovadora.

- Dimensao 3 - Conhecer e avaliar

Processos de Monitorizagao e Autoavaliagao

Desenvolvimento de procedimentos sistematicos de monitorizagdo e autoavaliacao do AESS
por uma equipa Mmultidisciplinar e representativa da comunidade educativa, tendo como areas
de referéncia a organizacao e sustentabilidade dos processos de monitorizagao e autoavaliagao,
0 seu planeamento estratégico e a consisténcia e impacto das praticas de monitorizagao e au-

toavaliacao.

Nesse sentido, a equipa de autoavaliacdo tem definidos os objetivos dos processos de monito-

rizacao e autoavaliacao:

- Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da organizacao do AESS e dos seus
niveis de eficiéncia e eficacia;

- Assegurar a monitorizagcao do sucesso educativo baseado numa politica de qualidade, exigén-

cia e responsabilidade;
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- Recolher evidéncias de acdes e processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos

resultados;

- Garantir a auscultacao e participacao da comunidade educativa no processo educativo, valo-

rizando o seu papel;
- Promover uma cultura de melhoria continua da organizagao;

- Garantir a credibilidade do desempenho do AESS.
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4. Plano Estratégico de Intervencao

O AESS propbe-se, a partir dos seus principios e valores orientadores, concretizar em prioridades
de ordem pratica a sua agdo, atraves do desenvolvimento de um Plano Estratégico de Interven-

cao, para o triénio 2024-2027, assente em quatro Eixos de Intervencao (EI):

El | - Sucesso escolar e pessoal dos alunos

El Il - Lideranga e gestao eficazes

El Il - Dindmicas organizacionais pedagdgicas e curriculares

El IV - Procedimentos sistematicos de monitorizagdo e avaliagao

Em cada Eixo de Intervengao sao definidos Objetivos Estratégicos que se corporizam em agdes

e respetivas metas a atingir.

Eixo de Intervencdo | - Sucesso escolar e pessoal dos alunos

Objetivo Estratégico 1
Melhorar o sucesso escolar

Acao

Meta Indicador de Avaliagdo Meio de verificagdo

Objetivo Especifico

Manter o sucesso al-
cancado no 1° CEB e
melhorar o sucesso es-
colar dos alunos no 2.°

Alcangar taxas de sucesso,
por ciclo de ensino, superio-
res ou iguais a:

Percentagem de alunos
com nivel maior ou igual a
suficiente/ trés/dez.

e 3° CEB e Ensino Se-
cundario dos cursos
cientifico-humanisti-
cos e dos Cursos Pro-
fissionais.

1.°CEB -985%
2°CEB-92%
3°CEB-80%

Ensino Secundario - 89%

Manter e/ou diminuir a per-
centagem de alunos com 3
ou Mmais niveis inferiores a Su-
ficiente, 3e10, em:
1°CEB-0%

2°CEB-0,12%

3°CEB-35%

Ensino Secundario - 2%
Aumentar os niveis de exce-
léncia/qualidade do sucesso
em todos os ciclos de ensino

1°CEB-32%
2°CEB-35%
3°CEB-25%
Ensino Secundario:
Regular - 45%
Profissional — 20%

Percentagem de alunos
com 3 ou mais niveis infe-
riores a Suficiente, 3 e 10.

Percentagem de alunos
com niveis Muito Bom, ni-
veis 5 e niveis superiores a
16 valores.

Programa INOVAR

Pautas do Agrupa-
mento sobre as
classificagoes.
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Aumentar a taxa de
conclusao dos alunos
do ensino profissional,
por ciclo de formacdao.

Atingir uma taxa de conclu-
sdao de 100% em todas as
disciplinas dos cursos pro-
fissionais.

Garantir que os alunos tran-
sitem sem modulos em
atraso.

Percentagem de alunos
com nivel maior ou igual a
dez em cada disciplina.

Percentagem de alunos
com moddulos em atraso.

Relatério se-
mestral das ati-
vidades letivas
e nao letivas.

Objetivo Estratégico 2

Fomentar o sucesso dos alunos na avaliagcao interna e externa

Agao

Objetivo Especifico

Meta

Indicador de Avaliagdo

Meio de verificagdo

Alinhar os resultados
da avaliacédo externa
com o diferencial es-
perado para o AESS.

Manter o diferencial dentro
do desvio padrao para cada
disciplina e obter resultados
iguais ou superiores aos veri-
ficados nas NUTS |, I e Il.

Numero de alunos com
resultados na avaliacao
externa alinhados com o
diferencial esperado.

Resultados obtidos pelo
AESS na avaliagdo externa
iguais ou superiores aos
verificados nas NUTS.

Relatérios globais
das provas finais de
9.° ano e dos exa-
mes do ensino se-
cundario.

Pautas da avalia-
cdo interna do en-
sino basico e se-
cundario.

Relatoérios das pro-
vas de afericdo do
IAVE e do INE.

Objetivo Estratégico 3

Consolidar a dimensdo formativa como principal modalidade da avaliagcao

Agao

Objetivo Especifico

Meta

Indicador de Avaliagdo

Meio de verificagdo

Monitorizar as politi-
casde avaliagao e clas-
sificacdo que promo-
vam a melhoria das
praticas de avaliacao
pedagdgica e o seu
contributo para as
aprendizagens  (Pro-
jeto de Promogao das
Aprendizagens).

Aumentar a diversificacao
dos processos de recolha de
informacdo e a frequéncia
de avaliagcdes formativas.

Numero e diversidade de
instrumentos utilizados e
impacto nas aprendiza-
gens dos alunos.

Conclusbes dos
GCrupos de Discus-
sao

Inquéritos  aplica-
dos aos docentes
sobre avaliacdo pe-
dagdgica e estraté-
gias de promocgao
das aprendizagens.
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Objetivo Estratégico 4

Envolver as familias/encarregados de educacdo no processo educativo com vista ao sucesso dos seus
educandos

Agao

Meta Indicador de Avaliagdo Meio de verificagdo

Objetivo Especifico

Aumentar a partici-
pacao e envolvi-
mento dos pais/en-
carregados de edu-
cacdo na vida esco-
lar dos seus educan-
dos

Pais e EE na vida escolar
igual ou superior a:

1.°CEB-95%
2°CEB-95%

Atingir uma participagao de

Numero de pais e EE que
participam nas reunides

Atas de reunides

com os EE.
Relatério de CDT.

Relatério semestral
das atividades leti-
vas e ndo letivas.

3°CEB-85%
Folha de presencas
nas atividades

Ensino Secundario:
Regular —70%

Profissional — 70%

Eixo de Intervencdo Il - Lideranga e gestdo eficazes

Objetivo Estratégico 1

Reforcar a identidade do Agrupamento atravées do desenvolvimento de atividades, projetos e praticas
inovadoras e diferenciadoras

Agao
Meta Indicador de Avaliagdo Meio de verificagdo
Objetivo Especifico
Promover ativida- | Aumentar a projecdo do | NUumero de noticias /refe- Noticias, referén-

cias/artigos sobre o
Agrupamento nos
meios de comuni-

réncias/artigos sobre

Agrupamento nos meios

AESS, perspetivando o al-
cance do estatuto de um

des e projetos que o

reforcem a identi-

dade do AESS. agrupamento de referéncia. de comunicacio/redes so- . )
. ) 9 cacao/redes soci-
ciais/publicacdes. is/oubli .
Aumentar o ndmero de prati- ?qu cacoes.
cas/projetos inovadores de- | NUmero de alunos e do- '
senvolvidos pelo AESS. centes que participaram | Relatério semestral
em projetos inovares. das atividades leti-
vas e nao letivas.
- . - . Atas do Conselho
Promover praticas Numero de praticas inova- .
. . . . Pedagodgico.
inovadoras e dife- doras e diferenciadas.
i Atas do Conselho
renciadas.

GCeral.
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Objetivo Estratégico 2

Melhorar e rentabilizar a organizagao dos recursos fisicos e humanos

Agdo
Meta
Objetivo Especifico

Indicador de Avaliagdo

Meio de verificagdo

Gestao eficiente dos espacos
escolares, adequado ao nu-
mero de turmas/cursos exis-
tentes.

Otimizar a distri-
buicdo dos horarios
pelos espacos fisi-
cos existentes na
escola.

Taxa de utilizacdo plena
das salas ao longo do dia.

Ocupacao das salas.

Mobilizar os assis- [Gerir os recursos humanos de
tentes operacionais |forma a colmatar as necessi-
de acordo com as |dades do AESS

necessidades  de
cada escola do
AESS.

Adequagao as necessida-

des do Agrupamento.

Registo de solicita-
¢codes/comunica-

cdes entre a Dire-
cdo e os Coordena-
dores de Estabele-
cimento/Autarquia.

Objetivo Estratégico 3

Promover o uso das tecnologias como suporte essencial nos processos de ensino e aprendizagem

Acdo
¢ Meta

Objetivo Especifico

Indicador de Avaliagcdo

Meio de verificagdo

Garantir que pelo menos 80%
dos docentes realizam forma-

Promover as po-
tencialidades das
Plataformas Digi- cdo na area das Tecnologias
tais. da Informacao e Comunica-
cao.

Aumentar o uso de platafor-
mas/ferramentas digitais na
sala de aula.

Numero de professores
com formacdo na area.

Frequéncia do uso de pla-
taformasdigitais nasalade
aula (lecionacédo, avaliacéo

formativa e sumativa).

Certificados de for-
macao.

Numero de docen-
tes que realizaram
acdes de formacdo
em Tecnologias da
Informacao e Co-
municagao.

Questionarios: Sel-
fie e Equipa de Au-
toavaliagao.

Relatério PADDE -
Calendarizagdo da
utilizagao do Com-
putador/Router em
todas as turmas do
2.° 3°CEB e Ensino
Secundario.

Grupos de Discus-
sao.
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Objetivo Estratégico 4

Melhorar a comunicagdo em formato digital

Agao

Objetivo Especifico

Meta

Indicador de Avaliagdo

Meio de verificagdo

Promover o acesso
de informacdes em
formato digital a
toda a comunidade
educativa.

Utilizar exclusivamente for-
mularios online como meio
de comunicagao entre a co-
munidade educativa.

Efetuar a divulgacao de de-
cisdes dos drgaos de gestao
do AESS em formato digital.

Divulgar digitalmente de
forma organizada todos os
Projetos, atividades, concur-
sos e galarddes do Agrupa-
mento.

Efetuar digitalmente toda a
comunicagao interna do
Agrupamento.

O numero de copias reali-
zadas.

O numero de documentos
em papel que foram subs-
tituidos por documentos
digitais.

NuUmero de comunicagoes
digitais entre TT, DT e os
EE.

NUmero de documentos
partilhados na DRIVE.

Frequéncia da utilizagao
da plataforma Classroom.

Registo do plafond
dos docentes.

Numero de questi-
onarios digitais im-
plementados.

Documentos pro-
duzidos em papel e
em formato digital.

Correspondéncia
entre TT, DT e os EE
via correio eletré-
nico.

Objetivo Estratégico 5

Envolver a comunidade educativa na efetivacado do Projeto Educativo, num compromisso de respon-

sabilidade mutua

Agao

Objetivo Especifico

Meta

Indicador de Avaliagdo

Meio de verificagdo

Mobilizar e incenti-
var a participagao
de toda a comuni-
dade educativa.

Manter o envolvimento da
comunidade educativa no
cumprimento do PAA.

Percentagem de EE, do-
centes, parceiros gue par-
ticipam no cumprimento
do PAA.

Grau de cumprimento do
Plano Anual de Atividades.

Avaliacdo do PAA.

Relatdérios de avalia-
cdo das atividades.

Relatério de Coor-
denacdo de Proje-
tos.

Relatério semestral
das atividades leti-
vas e ndo letivas.

Grupos de Discus-
sao.

Resultados dos in-
quéritos de avalia-
cdo das atividades.
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Valorizar e incenti- | Aumentar o niUmero de parti- | Grau de participacao em | Resultados dos in-

var a participagao | cipagdes dos alunos em ativi- | atividades e projetos. quéritos de avalia-
dos alunos/associa- | dades e projetos. cdo das atividades.
cao de estudantes. Numero de atividades or-
Aumentar o numero de ativi- | ganizadas pelos alunos. Relatério de Coor-
dades desenvolvidas pelos denacdo de Proje-
alunos. tos.

Relatério semestral
das atividades leti-
vas e nao letivas.

Eixo de Intervencido lll - Dinamicas organizacionais, pedagoégicas e curriculares

Objetivo Estratégico 1

Fomentar os valores de cidadania, civismo e democracia

Agao Meta Indicador de Avaliagdo Meio de verificacdo
Objetivo Especifico

Assegurar o desenvol- | Aumentar em pelo | Agdes previstas no PAA, | Resultados dos inquéritos
vimento de agdes que | menos 10% o niumero | nomeadamente: SPO, | de avaliagao das atividades.
promovem cidadania, | de acdes que promo- | GAAF, EMAEI, Projeto
a democracia e o |vem a cidadania, a | PES, Plano Estratégico | Relatério semestral das ati-
bem-estar. democracia e o bem- | de Cidadania e desen- | vidades letivas e ngo letivas.
estar. volvimento, Programa
Eco Escolas, Parlamento | Relatério de Coordenacao
dos Jovens, entre outros. de Projetos.

Atas de CT - Cidadania e
Desenvolvimento.

Relatérios:  SPO, GAAF,
EMAEI, entre outros.

Prevenir comporta- | Diminuir em pelo | Participagdes disciplina- | Relatério de Coordenacdo
mentos de risco. menos 10% o numero | res. de Diretores de Turma.

de participacdes dis-
ciplinaresface aosva- | Procedimentos discipli- | Relatorio semestral das ati-

lores registados nos | nares aplicados. vidades letivas e ndo letivas.
dltimos trés anos leti-
VOS. Acbes de sensibiliza- | Sinalizagdes dos DT e TT.
cao/prevencdo dinami-
zadas neste ambito. NuUmero de agdes desenvol-
vidas para a promogao da
disciplina.

Relatério da Comissdo de
Mediagao.
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Objetivo Estratégico 2

Desenvolver atividades que fomentem a literacia da leitura e da informacdo, matematica, cientifica e

artistica

Agdo

Objetivo Especifico

Meta

Indicador de Avaliagao

Meio de verificagdo

Desenvolver litera-

cias.

Em cada ano de esco-
laridade realizar, para
os/pelos alunos, pelo
menos, trés ativida-
des no ambito das li-
teracias.

NUmero de projetos de-
senvolvidos.

NuUmero de alunos/ pro-
fessores envolvidos.

PAA.

Resultados dos questiona-
rios aplicados no ambito da
avaliacao das atividades.

Relatério de Coordenagdo
de Projetos.

Relatério semestral das ati-
vidades letivas e ndo letivas.

Objetivo Estratégico 3

Garantir a diversidade e qualidade da oferta educativa tendo em conta as caracteristicas e as necessi-

dades dos alunos

Acao

Objetivo Especifico

Meta

Indicador de Avaliagdo

Meio de verificagcdo

Manter a oferta for-
mativa do AESS.

Promover a orienta-
¢do escolar/vocacio-
nal.

Abertura dos 4 cursos
cientifico-humanisti-
cos, em cada ano le-
tivo.

Abertura de duas tur-
mas por ano de cur-
sos profissionais.

Envolver todos os alu-
nos do 9.° e 12° anos
no programa de ori-
entacdo escolar/voca-
cional.

NUmero de turmas dos
cursos cientifico-numa-
nisticos.

NuUmero de turmas dos
cursos profissionais.

Percentagem de alunos
acompanhados pelo
programa de orientacdo
escolar/vocacional.

Programa INOVAR.

Programa de orientagdo es-
colar/vocacional do SPO.

Relatoério do SPO.

Relatdrio de apreciacao das
atividades letivas e nao leti-
vas.

Cumprir o Plano de
Acdo para manter o
alinhamento ao
Quadro de Referén-
cia Europeu de Ga-
rantia de Qualidade
para o Ensino e For-
magao Profissional

Concretizar as metas
previstas no plano de
acdo a nivel das par-
cerias/protocolos, co-
municacao, divulga-
¢ao, gestao docu-
mental, Formacao

Contactos e protocolos
estabelecidos com enti-
dades externas.

Participagao de entida-
des nas reunides do
Conselho Consultivo.

Participagao e envolvi-
mento dos alunos no

Atas das reunides com os
stakeholders externos.

Registo de presencas nas
reunides do Conselho Con-
sultivo.

Inquéritos por questionario
e respetivas conclusdes.
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Renovar o Selo de
Garantia de Quali-
dade parao Ensinoe
Formacgdo Profissio-
nal

em Contexto de Tra-
balho e Provas de Ap-
tidao Profissional

Alcancar o Selo de
Garantia de Quali-
dade para o Ensino e
Formacdo Profissio-
nal em 2027 para um
novo periodo de 3
anos

Plano Anual de Ativida-
des.

Certificado do Selo de
Garantia de Qualidade
para o Ensino e Forma-
cao Profissional

Grupos de Discussao.

Plano Anual de Atividades
(atividades dinamizadas
para e pelos alunos dos cur-
sos profissionais)

Publicagbes nas redes soci-
ais.

Newsletters.

Relatério da auditoria dos
peritos da ANQEP.

Objetivo Estratégico 4

Promover a formacgao continua e de curta duragao dos docentes e nao docentes

Agdo

Objetivo Especifico

Meta

Indicador de Avaliagdo

Meio de verificagcdo

Organizar um Plano
de Formagdo em par-
ceria com o CFFH.

Garantir formacdo
continua e acgdes de
curta duracao.

Adequar o plano as
necessidades de for-
macao existentes.

Suprir 100% das ne-
cessidades de forma-
¢do do agrupamento.

Numero de acdes pro-
movidas pelo CFFH.

Participacao dos docen-
tes nas agdes previstas
no plano de formacgao.

Relatdrio da formacao reali-
zada pelos docentes do
Agrupamento fornecido
pelo CFFH.

Objetivo Estratégico 5

Desenvolver estratégias conducentes a praticas de articulacdo/trabalho colaborativo

Agao
Meta Indicador de Avaliagdo Meio de verificagdo
Objetivo Especifico
Consolidar a articula- | Realizar ativida- | NUmero de reunides/ati- | Atas de reunides de articu-

¢ao entre ciclos.

des/reunides de arti-
culacdo Vertical (en-
tre ciclos) e horizontal

(em Conselho de
Turma e Departa-
mento Curricular)

com proveito peda-
gogico-didatico.

vidades de articulacao
efetuadas.

lacdo vertical.

Atas de reunides de Conse-
Iho de Turma.

Atas de reunides de depar-
tamento curricular.

PAA (atividades e projetos
transversais entre ciclos).
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Objetivo Estratégico 6

Incentivar a utilizagao de metodologias ativas, diversificadas e inovadoras, para que os alunos “apren-
dam fazendo”

Agdo
Meta Indicador de Avaliagao Meio de verificagdo
Objetivo Especifico

Fomentar o espirito | Aumentar o numero | NUmero de atividades | Relatério de avaliagcdo de
de inovagao, experi- | de atividades de cariz | inovadoras (experimen- | atividades.

mentacado e criativi- | inovador. tais, criativas, novas me-
dade. todologias, partilha de
boas praticas, internaci-
Aumentar a frequén- | onalizacdo, entre ou- | Questionarios e respetivas
cia de metodologias | tras). conclusoes.

ativas, diversificadas e
inovadoras (Ex. Labo-
ratérios LED)

Relatdrio semestral das ati-
vidades letivas e ndo letivas.
Promover a utilizagao
de metodologias faci-
litadoras da consoli-
dacdo das aprendiza-
gens essenciais nas
varias disciplinas.

Conclusdes dos Grupos de
Discussao.

Eixo de Intervencao IV - Procedimentos sistematicos de monitorizacao e avaliacao

Objetivo Estratégico 1

Desenvolver um processo estruturado e peridodico de monitorizagao e autoavaliagao

Agao
Meta Indicador de Avaliagdo Meio de verificagdo
Objetivo Especifico

Desenvolver dispo- | Manter a utilizacdo | NUmero e diversificagdo| Resultados dos inquéritos.

sitivos eficientes e | de dispositivos di- | dedispositivos de monito- . .
) . . ) L L Relatorios de atividades.
eficazes de monito- | versificados e efica- | rizacdo e de avaliagdo usa-
rizacdo e avaliagcdo. | zes de monitoriza- | dos. Relatdrio de coordenagao de
¢do e avaliagdo. projetos.

Relatério semestral das ativi-
dades letivas e ndo letivas.

Conclusdes dos Grupos de
Discussdo.

Relatoério global dos Exames
Nacionais.

Relatério do PAR (Projeto de
Acompanhamento das Es-
colas na Analise e Utilizacao
dos Relatdrios da Avaliacdo
Externa).
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Objetivo Estratégico 2

Aumentar a participagao da comunidade educativa no processo de autoavaliagao

Agao
Meta Indicador de Avaliagdo Meio de verificagdo
Objetivo Especifico

Desenvolver estra- | Participacao de 85% [ NUmero de respostas aos| Inquéritos por questionario

tégias que promo- | da comunidade edu- | inquéritos. (respostas esperadas/dadas).
vam a participacao | cativa.

da comunidade Numero de participantes| Folhas de presencas dos
educativa no pro- nos Grupos de Discussao.

] Grupos de Discussao:
cesso de autoavalia-

cao. - Alunos;
- Docentes;
-Encarregados de Educacéao;

-Assistentes  Operacionais/

Técnicos;

- Entidades de Formacgdo em

Contexto de Trabalho.

Reunides de divulgacao,
com o pessoal docente e ndo
docente, sobre o processo de

autoavaliagao.

Objetivo Estratégico 3

Utilizar os resultados da avaliacao externa para a melhoria das aprendizagens

Agao
Meta Indicador de Avaliagdo Meio de verificagdo
Objetivo Especifico

Analisar os relatd- | Melhoria, em  10%, | Resultados obtidos pelos | Relatérios elaborados em
rios de avaliacao | dos resultados da | alunos na avaliacao ex- | sede de grupo discipli-

externa edefinires- | avaliacdo externa. terna. nar/conselho de ano, tendo
tratégias de me- por base os relatoérios dispo-
Ihoria. nibilizados pelo IAVE

Relatério dos Exames Nacio-
nais — Sugestdes de melho-
ria/ estratégias a implemen-
tar para melhorar os resulta-
dos.

Portefdlio (Provas de Aferi-
¢do - Turmas Piloto).

Relatdrio do PAR.
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5. Divulgacao e Avaliagao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo do Agrupamento sera divulgado a toda a comunidade educativa através
dasdiferentes estruturas de gestdo intermédia e disponibilizado na pagina da internet do Agru-

pamento.

A avaliacao do projeto sera realizada no final de cada ano letivo e no final da sua vigéncia. As
avaliacdes intermeédias e final serao da competéncia dos Departamentos Curriculares, do Con-

selho Pedagdgico e do Conselho Geral.

O atual Projeto Educativo terd a vigéncia de trés anos letivos, de 2024 a 2027.

Este documento obteve um parecer positivo do Conselho Pedagdgico em 28 de novembro de

2024 e foi aprovado em reuniao de Conselho Geral de 4 de dezembro de 2024.
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ANEXO 1

Critérios Gerais

Constituicdo das Turmas e Elaboracao dos Horarios

Os critérios gerais a que deve obedecer a organizacdao pedagodgica, nomeadamente na
constituicdo das turmas e na elaboracao dos horarios, sao definidos anualmente pelo
Conselho Pedagdgico, depois de consultados os departamentos, e sendo posteriormente

emitido um parecer pelo Conselho Geral.

A - Critérios gerais para a constituicao das turmas

A constituicao das turmas é feita de acordo com um conjunto de orientacdes, aprovadas pelo
Conselho Pedagdgico e ouvido o Conselho Geral.

A constituicao de turmas € enquadrada pela legislacao em vigor e pela prevaléncia, em todos
0s casos, dos critérios de natureza pedagdgica, nomeadamente:

ao equilibrio do nivel etario, de género e numero de retencoes;

a continuidade pedagdgica afetiva, com o objetivo de facilitar a integracao dos alunos no novo
ciclo de estudos e no novo estabelecimento de ensino, dando continuidade aos
grupos/turmas das escolas de proveniéncia;

ao respeito pelas indicacbdes pedagodgicas fornecidas pelas educadoras, dos professores
titulares de turma do 1.° Ciclo do Ensino Basico e dos Conselhos de Turma dos 2.° e 3.° Ciclos
do Ensino Basico e Ensino Secundario;

Manutencdo do grupo/turma, ao longo dos varios anos letivos do mesmo ciclo, salvo por
motivo da escolha de disciplinas de op¢ao ou por solicitagcdo fundamentada do conselho de
turma ou do encarregado de educacao, dirigida ao diretor,

No Ensino Secundario, serdo oferecidas, na componente da formacdo especifica, as disciplinas
de opgdo maioritariamente escolhidas, tendo em conta os recursos humanos da Escola e os
normativos legais em vigor;

Os pedidos dos encarregados de educagdo devem ser considerados apenas em situacdes

bem fundamentadas, respeitando os critérios supracitados.

B - Critérios gerais para a elaboracao de horarios

Os critérios gerais a que deve obedecer a elaboracao dos horarios sao definidos anualmente
pelo Conselho Pedagdgico, depois de consultados os departamentos, e sendo emitido um
parecer pelo Conselho Geral.

A elaboracdo de horérios, quer das turmas quer dos professores, obedecerd aos normativos

legais e a critérios de ordem pedagodgica. A distribuicao do servigo docente € da competéncia
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do diretor e sdo elaborados segundo os principios de uma boa gestao dos horarios e tendo em
consideracao as questdes pedagogicas:

Distribuicao de trés horas na componente de estabelecimento, para todos os docentes do
Agrupamento, com horario completo;

Os horarios das turmas dos diferentes niveis de ensino, podem ser ajustados, a qualquer
momento, se se verificar necessario;

Hora de inicio e termo de cada um dos periodos de funcionamento das atividades letivas:
Educacdo Pré-Escolar: os tempos letivos serao distribuidos das nove horas as doze horas, no
turno da manhg, e das treze horas e trinta minutos as quinze horas e trinta minutos, No turno
da tarde;

1.° Ciclo do Ensino Basico: os tempos letivos serdo distribuidos das nove horas as doze horas e
trinta minutos, no turno da manha, e das catorze horas as quinze horas e trinta minutos, no
turno da tarde;

2.° e 3° Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario: Turno da manha - inicio as oito horas e
trinta minutos e término as treze horas e quinze minutos e Turno da tarde - inicio as treze
horas e trinta minutos, e término as dezoito horas e ginze minutos;

No 1.° Ciclo do Ensino Basico:

a Componente de Apoio a Familia (CAF) serd da responsabilidade da Camara Municipal de
Guimaraes (CMQG);

As Atividades de Enriguecimento Curricular (AEC) continuarao a ser disponibilizadas pela
autarquia estando previstas cinco horas semanais para os alunos dos quatro anos de
escolaridade, asseguradas por técnicos de Artes Performativas (AP) e de Atividade Fisica e
Desportiva (AFD). As AEC serdo distribuidas pelo periodo da tarde, das quinze horas e trinta
Minutos as dezassete horas e trinta minutos, sendo trés horas de AP e duas horas de AFD; a
autarquia disponibiliza uma hora semanal de AFD, no periodo letivo da parte da manha, em
coadjuvacao com o professor titular de turma;

As Atividades de Apoio e Animacao a Familia (AAAF) para as criangas da Educacgao Pré-Escolar
sao, igualmente, da responsabilidade da CMG;

Na organizacao dos horarios na escola sede devem ser tidos em conta os seguintes aspetos:
Duracao de cinquenta minutos dos tempos letivos dos 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico e Ensino
Secundario;

O limite de tempo maximo admissivel entre aulas de dois turnos distintos do dia serd de dois
tempos letivos de cinquenta minutos, privilegiando-se a interrupcao de pelo menos sessenta
Mminutos entre os dois turnos;

A distribuicdo dos tempos de disciplinas cuja carga curricular se distribui por dois ou trés dias
da semana, inclusive as linguas estrangeiras, deve ser preferencialmente com dias de intervalo

entre elas, permitindo a existéncia de aulas em dias consecutivos quando nao for possivel;
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Alteracdo pontual dos horarios dos alunos para efeitos de substituicao das aulas resultante das
auséncias dos docentes através da criagdo de um conjunto de regras que permitam a
alteracao dos horarios nestes casos;

Distribuicao dos temypos letivos, assegurando, sempre que possivel, a concentracao maxima
das atividades escolares da turma num so turno do dia;

Organizagdo de um plano de ocupacao dos tempos escolares dos alunos de acordo com as
metas e finalidades do Projeto Educativo;

A distribuicdo dos apoios educativos a prestar aos alunos dos diferentes ciclos deve ter em
conta a distribuicao letiva das diferentes disciplinas no seu horario semanal, privilegiando-se
as modalidades de coadjuvacao, tutoria e apoio individualizado, com vista a promover a
recuperacao e o reforco das aprendizagens:

No 1.° Ciclo do Ensino Bésico ira ficar afeto, a cada uma das cinco escolas, um professor de
apoio educativo;

Os dois tempos previstos na Matriz Curricular do 2.° Ciclo do Ensino Basico para apoios ao
estudo devem ser distribuidos da seguinte forma: um tempo para a disciplina de Portugués e
um tempo para a disciplina de Matematica. Atribuicdo de uma aula semanal de apoio
educativo na modalidade de coadjuvacao, nas disciplinas de Portugués e Matematica, nas
turmas dos sétimo, oitavo € Nnono anos;

No nono ano de escolaridade e nas turmas do ensino secundario a distribuicao dos apoios
educativos devera ter em conta a preparagao das avaliagdes sumativas interna e externa.

A Oferta Complementar terd a duragdao de um tempo letivo e sera designada por:

“TIC e Educacao para a Cidadania” nas turmas dos terceiro e quarto anos de escolaridade;
“Learning English” nos primeiro e segundo anos de escolaridade;

“Learning Science” nas turmas do sétimo ano para o desenvolvimento de projetos em
coadjuvacao por um docente de Inglés e por um docente da area das Ciéncias Naturais;
Adisciplina de Oferta de Escola do 3.° Ciclo do Ensino Basico tera uma organizagao anual,com
a duracdo de uma hora semanal, designar-se-a “Expressdo Artistica” e sera lecionada por um

docente do grupo das Artes Visuais/Educacao Visual.
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