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         ENQUADRAMENTO 

 

Este documento encontra-se de acordo com o Plano Estratégico, implementado desde o início do ano 

letivo de 2024/2025.  

As  ações de melhoria foram definidas com base na consulta documental e nos seguintes resultados: 

 Grupos de Discussão: 

- Docentes, alunos (de todos os ciclos de ensino, com exceção do 1.ºCEB ) e Assistentes 

Operacionais, relativos aos temas: comportamento, atitudes e valores; 

- Alunos (de todos os ciclos de ensino) sobre Inclusão; 

- Docentes, alunos e Entidades de Formação em Contexto de Trabalho) sobre o 

funcionamento dos Cursos Profissionais; 

 

 Inquéritos por questionário: 

- Docentes, sobre o  PADDE (Plano de Ação e Desenvolvimento Digital da Escola); 

- Docentes, pessoal não docente, alunos, Encarregados de Educação, sobre o Clima Escolar; 

- Alunos, sobre o funcionamento e impactes do Serviço de Psicologia e Orientação (SPO) e 

Gabinete de Apoio ao Aluno e à Família (GAAF) nas suas aprendizagens; 

- Encarregados de Educação, sobre o funcionamento do Centro de Apoio à Aprendizagem. 

 

 Monitorização das Metas do Projeto Educativo. 

 

 Análise SWOT - Strengths (forças) e as Weaknesses (fraquezas),  Opportunities (oportunidades) e  

Threats (ameaças). 

 



 

IDENTIFICAÇÃO DE ÁREAS E AÇÕES DE MELHORIA – A IMPLEMENTAR DE 2024 A 2027, DE ACORDO COM AS PROPOSTAS 2023-24 

ÁREAS DE 

MELHORIA 

TÉCNICAS DE RECOLHA 

DE INFORMAÇÃO 

AÇÕES DE MELHORIA OBJETIVOS RESPONSÁVEIS CALENDARIZAÇÃO 

 

• PADDE (Plano 

de Ação e 

Desenvolviment

o Digital da 

Escola) 

Consulta documental 

 

Análise SWOT  e 

monitorização das 

metas do Projeto 

Educativo 

 

Inquéritos por 

questionário 

 

Elaboração do 

Relatório da Apreciação 

das Atividades Letivas e 

Não Letivas 

 

Calendarização da 

utilização do uso do 

computador/router 

 

→ Sensibilização dos Encarregados de Educação 

para a importância do uso do computador/router 

na sala de aula (reuniões com os Diretores de 

Turma). 

→ Organização de workshops/sessões de 

sensibilização para Pais e Encarregados de 

Educação sobre o uso seguro, responsável e eficaz 

das ferramentas digitais. 

→ Reforço de projetos interdisciplinares e 

transversais que utilizem ferramentas digitais. 

→Programação de práticas colaborativas sobre o 

uso de ferramentas digitais – recurso ao tempo de 

estabelecimento estipulado no horário de cada 

docente. 

→ Criação de laboratórios de inovação: espaços 

onde alunos e professores possam experimentar 

novas tecnologias e métodos de ensino 

inovadores. 

→ Criação de uma biblioteca digital com acesso a 

e-books, artigos e outros recursos educativos. 

→ Calendarização, em Conselho de Turma, de um 

dia por semana para utilização do 

computador/router. 

→ Academia Digital para Pais. 

 

• Promover o uso das tecnologias e das 

ferramentas digitais como meio de 

promoção das aprendizagens dos alunos. 

• Desenvolver competências digitais. 

•Fomentar o trabalho colaborativo entre 

os alunos. 

• Promover a partilha e o trabalho 

colaborativo entre os docentes. 

• Dinamizar aulas mais apelativas e 

motivadoras. 

• Promover o ensino pela descoberta. 

• Promover o uso de ferramentas digitais 

na lecionação e na avaliação formativa e 

sumativa. 

• Combater comportamentos de risco. 

• Melhorar as aprendizagens dos alunos. 

• Dotar os Pais e Encarregados de 

Educação de competências que permitam 

o acompanhamento da vida escolar dos 

seus educandos. 

Direção da Escola 

 

 Equipa PADDE 

 

Coordenadores dos 

Diretores de Turma 

 

Diretores de Turma 

 

Docentes 

 

Centro de Formação 

Francisco de Holanda 

 

Alunos e Docentes 

dos Cursos 

Profissionais 

(Informática de 

Gestão) 

 

 

Ao longo do ano 

letivo 
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ÁREAS DE 

MELHORIA 

TÉCNICAS DE RECOLHA 

DE INFORMAÇÃO 

AÇÕES DE MELHORIA OBJETIVOS RESPONSÁVEIS CALENDARIZAÇÃO 

• EMAEI (Equipa 

Multidisciplinar 

de Apoio à 

Educação 

Inclusiva) 

 

Análise SWOT  e 

monitorização das 

metas do Projeto 

Educativo 

 

Consulta documental 

 

Inquéritos por 

questionário 

 

Grupos de Discussão 

 

Elaboração do 

Relatório Semestral das 

atividades letivas e não 

letivas 

 

Reuniões de articulação 

com a EMAEI 

 

→ Nas de reuniões de Conselhos de Turma, no 

início do ano letivo: 

- Planificação do trabalho a desenvolver e as 

medidas e estratégias a implementar, tendo em 

conta os interesses/necessidades dos alunos; 

- O professor responsável pelo acompanhamento 

do aluno, deverá fazer uma apresentação do(s) 

caso(s) específico(s) ao Conselho de Turma; 

- Definição das aulas/disciplinas em que é 

prioritária e adequada a coadjuvação em sala de 

aula. 

→ Programação de espaços de reflexão, 

formação e momentos de trabalho colaborativo 

entre os docentes de Educação Especial e os 

Conselhos de Turma, das turmas com alunos com 

medidas seletivas e adicionais. 

→ Promoção da participação de docentes em 

ações de formação sobre Educação Inclusiva. 

→ Criação de um boletim informativo para 

divulgação das atividades práticas, experimentais 

e funcionais dos alunos com medidas de suporte 

à aprendizagem.  

→ Divulgação de todas as atividades dinamizadas 

pela EMAEI na página e redes sociais do 

Agrupamento. 

→ Criação de pastas digitais com 

recursos/estratégias, por ano de escolaridade ( 

estas poderão resultar do contributo do trabalho 

de todos os docentes). 

•Adotar estratégias e metodologias 

ajustadas ao perfil dos alunos com 

medidas seletivas e adicionais. 

 

• Definir situações prioritárias de 

coadjuvação e tutoria (em Conselho de 

Turma). 

 

• Canalizar os recursos humanos do 

agrupamento, para a promoção tutorias,  

coadjuvações e apoios em sala de aula.  

 

• Melhorar a articulação/colaboração 

entre os docentes e os docentes de 

Educação Especial.  

 

•  Melhorar a comunicação entre os 

elementos da Equipa da EMAEI e a 

comunidade educativa. 

 

• Melhorar as competências dos docentes 

no âmbito da Educação Inclusiva. 

 

• Promover a inclusão dos alunos com 

necessidades específicas no grupo/turma. 

Direção da Escola 

 

Equipa da EMAEI 

 

SPO 

 

Grupo Educação 

Especial 

 

Coordenadores dos 

Diretores de Turma 

 

Diretores de Turma 

 

Docentes 

 

 

 

 

 

Início do ano letivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ao longo do ano 

letivo. 
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→ Programação de “Dias de diferentes países”, 

com gastronomia típica, jogos tradicionais, em 

que os alunos ensinam a sua língua aos restantes 

(1.º ciclo do ensino básico). 

→ Reforço da medida do Mentor para 

acolhimento e acompanhamento dos alunos 

novos na escola. 

• Melhorar a divulgação, comunicação e 

articulação entre a EMAEI e os restantes 

membros da comunidade educativa. 

• Melhorar a integração dos alunos novos 

no país e/ou escola. 

• Melhorar as aprendizagens dos alunos. 

 

 

ÁREAS DE 

MELHORIA 

TÉCNICAS DE RECOLHA 

DE INFORMAÇÃO 

AÇÕES DE MELHORIA OBJETIVOS RESPONSÁVEIS CALENDARIZAÇÃO 

• SPO  

(Serviço de 

Psicologia e 

Orientação) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Inquéritos por 

questionário 

Grupos de Discussão 

Consulta documental 

Elaboração do 

Relatório Semestral das 

atividades letivas e não 

letivas 

Reuniões de articulação 

com o SPO 

 

→ Sensibilização dos diretores de turma, através 

da participação em reuniões de início de ano 

letivo para divulgação dos níveis de intervenção 

do psicólogo escolar e níveis de priorização do 

atendimento individual; 

→ Continuação da priorização das intervenções 

em grupo, permitindo, deste modo, uma maior 

abrangência de atuação, quer a um nível 

universal, quer a um nível seletivo de intervenção; 

→ Definição de uma estratégia integrada de 

promoção de competências socioemocionais e da 

saúde psicológica, através do desenvolvimento de 

programas de curta e média duração nos 2.º e 3.º 

ciclos, com a participação de entidades externas 

associadas ao ensino superior e universitário; 

→ Priorização da prevenção de comportamentos 

de vitimização ou bullying, mobilizando 

estratégias em articulação com os Conselhos de 

Turma; 

→ Manutenção de uma política de monitorização 

dos indicadores de saúde psicológica e do 

• Aumentar o número de intervenções em 

grupo de nível universal e preventivo. 

 

 

•Desenvolver programas de 

desenvolvimento socioemocional com 

turmas em início de ciclo. 

 

 

• Monitorizar indicadores de clima escolar, 

saúde e bem-estar através da aplicação de 

instrumentos selecionados, em articulação 

com equipas de investigadores do ensino 

superior. 

 

 

SPO 

 

EMAEI 

 

Diretores de Turma 

 

Docentes 

 

Ao longo do ano 

letivo 
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ambiente escolar, numa perspetiva holística, 

incluindo um foco na melhoria contínua das 

atitudes, das práticas pedagógicas e das 

aprendizagens; 

→ Promoção da literacia em saúde mental através 

da realização de sessões de sensibilização; 

→ Implementação de ações sistemáticas e 

longitudinais de desenvolvimento e/ou 

aconselhamento vocacional e de carreira, em 

idades mais precoces; 

→ Manutenção da articulação com entidades 

externas na mobilização de uma resposta 

psicoeducativa de promoção do autocuidado e 

prevenção do burnout dos colaboradores da 

escola (docentes e não docentes), à imagem do 

desenvolvido este ano letivo. 

• Aumentar o número de ações de 

promoção da literacia emocional diretas e 

indiretas de caráter universal.  

 

 

• Melhorar a resposta de autocuidado e 

aumentar a competências de resiliência da 

comunidade educativa. 

 

• Melhorar as aprendizagens dos alunos. 

 

 

ÁREAS DE 

MELHORIA 

TÉCNICAS DE RECOLHA 

DE INFORMAÇÃO 

AÇÕES DE MELHORIA OBJETIVOS RESPONSÁVEIS CALENDARIZAÇÃO 

• Coadjuvações 
Consulta documental 

Elaboração do 

Relatório Semestral das 

atividades letivas e não 

letivas 

 

→ Desenvolvimento do trabalho colaborativo 

entre o professor titular e o professor 

coadjuvante para articulação e definição de 

estratégias a adotar na sala de aula.  

 

• Melhorar a eficácia das coadjuvações. 

•Fomentar o trabalho de 

articulação/colaboração entre o professor 

titular e o professor coadjuvante. 

• Melhorar as aprendizagens dos alunos. 

 

Coordenadores dos 

Diretores de Turma 

 

Diretores de Turma 

 

Docentes 

Ao longo do ano 

letivo 
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ÁREAS DE 

MELHORIA 

TÉCNICAS DE RECOLHA 

DE INFORMAÇÃO 

AÇÕES DE MELHORIA OBJETIVOS RESPONSÁVEIS CALENDARIZAÇÃO 

• Tutorias 
Inquéritos por 

questionário 

Grupos de Discussão 

Consulta documental 

Elaboração do 

Relatório Semestral das 

atividades letivas e não 

letivas 

→ Sempre que possível, o professor tutor deve ser 

um elemento do Conselho de Turma. 

→ O professor tutor faz o acompanhamento do 

aproveitamento, comportamento e assiduidade 

através do Diretor de Turma e reúne com o aluno 

sempre que considerar necessário. 

→ O horário da Tutoria será volátil, para que não 

haja prejuízo da mesma aula/disciplina. 

→ O professor tutor é convidado a fazer parte das 

classrooms das diferentes disciplinas. 

• Melhorar a articulação entre o Conselho 

de Turma e o professor tutor. 

 

• Aumentar a eficácia das Tutorias. 

 

• Melhorar as aprendizagens dos alunos. 

 

Coordenadores dos 

Diretores de Turma 

Diretores de Turma 

EMAEI 

Docentes 

Ao longo do ano 

letivo 

 

ÁREAS DE 

MELHORIA 

TÉCNICAS DE RECOLHA 

DE INFORMAÇÃO 

AÇÕES DE MELHORIA OBJETIVOS RESPONSÁVEIS CALENDARIZAÇÃO 

• Direção de 

Turma 

 

Consulta documental. 

Análise SWOT  e 

monitorização das 

metas do Projeto 

Educativo. 

→ Articulação horizontal, em Conselho de Turma, 

em termos de currículo e atividades. 

→ Articulação, em Conselho de Turma, da 

marcação dos momentos de avaliação sumativa e 

as atividades previstas no Plano Anual de 

Atividades que impliquem  interrupções letivas. 

• Realizar, nas reuniões de Conselho de 

Turma, a articulação horizontal (atividades 

e currículo). 

• Melhorar a organização da 

calendarização dos momentos de 

avaliação sumativa. 

Coordenadores dos 

Diretores de Turma 

 

Diretores de Turma 

 

Docentes 

Ao longo do ano 

letivo 
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ÁREAS DE 

MELHORIA 

TÉCNICAS DE RECOLHA 

DE INFORMAÇÃO 

AÇÕES DE MELHORIA OBJETIVOS RESPONSÁVEIS CALENDARIZAÇÃO 

• Biblioteca 

Escolar (BE) 

 

Análise SWOT  e 

monitorização das 

metas do Projeto 

Educativo 

Consulta documental 

Elaboração do 

Relatório Semestral das 

atividades letivas e não 

letivas 

Reuniões de articulação 

com a Coordenadora 

da BE 

 

→ Articulação efetiva entre os clubes, projetos, 

departamentos, grupos disciplinares e a 

Biblioteca Escolar. 

→ Promoção de atividades de desenvolvimento 

do gosto pela leitura e pela escrita: 

- Encontros com contadores de histórias, 

escritores, ilustradores; 

- Dramatização de histórias nas turmas do 5.º ano 

de escolaridade (alunos do Curso Profissional de 

Animação Sociocultural); 

- Encontros de leitores (articulação com o Curso 

Profissional de Animação Sociocultural); 

- “Leitura em família” - a Biblioteca Escolar 

convida um escritor e/ou contador de histórias e 

abre as portas aos Pais e Encarregados de 

Educação; 

- Implementação da atividade “10 minutos a ler” 

em todos os anos de escolaridade. 

 

• Uniformizar os procedimentos a adotar 

na BE. 

 

• Melhorar a articulação entre a BE e os 

docentes. 

 

• Melhorar a articulação entre a BE e os 

clubes, projetos, departamentos e grupos 

disciplinares. 

 

• Motivar os alunos para as 

aprendizagens. 

 

• Fomentar o gosto pela escrita e pela 

leitura. 

 

• Melhorar as aprendizagens dos alunos. 

 

 

Direção da Escola 

 

Coordenadora e 

Equipa da BE 

 

 

Diretores de Turma 

 

Docentes 

Ao longo do ano 

letivo 
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ÁREAS DE 

MELHORIA 

TÉCNICAS DE RECOLHA 

DE INFORMAÇÃO 

AÇÕES DE MELHORIA OBJETIVOS RESPONSÁVEIS CALENDARIZAÇÃO 

• Plano Anual 

de Atividades      

( PAA) 

 

Análise SWOT  e 

monitorização das 

metas do Projeto 

Educativo 

Inquéritos por 

questionário 

Grupos de Discussão 

Consulta documental 

Elaboração do 

Relatório Semestral das 

atividades letivas e não 

letivas 

Reuniões de articulação 

com a Equipa de 

Projetos 

 

→ Reunião de articulação, no início do ano letivo, 

entre a Coordenadora de Projetos, 

Coordenadores de Departamento e responsáveis 

pelos clubes e projetos do Agrupamento. 

→ Articulação, em Conselho de Turma, das 

atividades a desenvolver, de forma a promover a 

interdisciplinaridade e a economizar recursos. 

→ O preenchimento do formulário para a 

avaliação das atividades é obrigatório por parte 

dos dinamizadores da atividade e dos alunos ou 

de outros intervenientes (ex. Pais e Encarregados 

de Educação nas atividades abertas à 

comunidade). 

→ Reformulação do questionário de avaliação 

das atividades pelos alunos – elaboração de 

questões relacionadas com a sua eficácia/impacto 

nas aprendizagens,  atitudes, valores e no bem-

estar dos discentes. 

→ Dinamização de mais atividades pelos alunos. 

→ Maior participação das Associações de Pais,  

Encarregados de Educação e Associação de 

Estudantes na elaboração e implementação do 

Plano Anual de Atividades. 

→ Implementação de mais atividades que 

promovam a interculturalidade. 

• Melhorar a articulação entre 

Coordenadores de Departamento e 

responsáveis pelos clubes e projetos do 

Agrupamento 

• Promover a interdisciplinaridade e 

economizar recursos. 

• Melhorar a avaliação do impacto das 

atividades. 

• Obter o feedback dos alunos e 

Encarregados de Educação relativamente 

às atividades em que participaram. 

• Promover a participação dos alunos e 

dos Encarregados de Educação na 

elaboração e concretização do Plano 

Anual de Atividades. 

• Desenvolver o espírito de tolerância. 

• Promover a inclusão. 

• Melhorar as aprendizagens dos alunos. 

 

Coordenadora de  

Projetos 

 

Coordenadores de 

Departamentos 

Curriculares e 

coordenadores de 

Grupo Disciplinar 

 

Coordenadores de 

Clubes e Projetos 

 

Coordenador da 

Estratégia Nacional 

para a Cidadania e 

Desenvolvimento 

 

Associações de Pais 

 

Associação de 

Estudantes 

 

Ao longo do ano 

letivo 
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ÁREAS DE 

MELHORIA 

TÉCNICAS DE RECOLHA 

DE INFORMAÇÃO 
AÇÕES DE MELHORIA OBJETIVOS RESPONSÁVEIS CALENDARIZAÇÃO 

• Cursos 

Profissionais - 

EQAVET 

Inquéritos por 

questionário 

Grupos de Discussão 

Consulta documental 

Elaboração do 

Relatório Semestral das 

atividades letivas e não 

letivas 

Atas das reuniões da 

Equipa EQAVET 

 

→ Realização de uma reunião, com todos os professores 

dos cursos profissionais, no início do ano letivo, onde 

será divulgado o manual de procedimentos. 

→ Criação de um repositório de documentação - pastas 

partilhadas na Drive. 

→ Criação de uma matriz comum para a elaboração das 

fichas de classificação. 

→ Melhoria da articulação entre Diretor de Turma, 

Diretor de Curso e EMAEI (Equipa Multidisciplinar de 

Apoio à Educação Inclusiva).  

→Melhoria da organização e comunicação, entre os 

Diretores de Curso e os serviços administrativos. 

→ Adoção de estratégias comuns, por parte de todos os 

docentes de todos os cursos, de forma a fomentar uma 

maior exigência na realização das tarefas, cumprimento 

de prazos e responsabilidade. 

→ Criação de uma época especial para a recuperação 

dos módulos. 

→ Promoção da participação dos alunos dos Cursos 

Profissionais em Projetos Erasmus. 

→ Promoção, sempre que possível, da participação dos 

alunos dos cursos profissionais na concretização das 

atividades dinamizadas na escola. 

→ Promoção de um maior equilíbrio na dinamização de 

atividade destinadas aos diferentes cursos profissionais. 

→ Dinamização de mais visitas de estudo/atividades para 

aplicar e consolidar conhecimentos (curso de Informática 

de Gestão); 

• Uniformizar os procedimentos 

dos Cursos Profissionais. 

 

• Melhorar a organização, 

comunicação /informação entre os 

intervenientes dos cursos 

profissionais. 

 

• Divulgar dados relativos aos 

Cursos Profissionais e familiarizar a 

comunidade educativa com a 

linguagem e procedimentos usados 

no Ensino Profissional. 

 

 

 

• Reduzir a taxa de absentismo. 

 

• Reduzir o abandono escolar. 

 

• Aumentar da taxa de conclusão, 

no tempo previsto. 

 

• Promover a interdisciplinaridade. 

Equipa EQAVET 

 

Equipa de 

Autoavaliação 

 

Diretores de Turma 

 

Diretores de Curso 

 

Docentes 

 

Stakeholders 

externos  

 

 

Início do ano letivo 

 

 

 

 

 

 

 

Ao longo do ano 

letivo 

 

Início do ano letivo 

 

 

 

 

Ao longo do ano 

letivo 
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→ Reforço do acompanhamento dos alunos em 

Formação em Contexto de Trabalho, cumprindo o 

estipulado no regulamento dos cursos profissionais. 

→ Marcação, com regularidade, de reuniões com os 

Encarregados de Educação dos alunos em situação de 

risco. 

→ Criação de Grupos de Discussão com Encarregados de 

Educação. 

→ Promoção de ações de formação (literacia digital), 

dinamizadas pelos alunos, direcionadas para os 

Encarregados de Educação. 

→ Reforço, no PAA, de atividades que envolvam os pais 

e Encarregados de Educação. 

 → Calendarização de workshop para a elaboração de 

Curricula Vitae. 

→ Calendarização de sessões de simulação sobre 

comportamentos a adotar numa entrevista de emprego 

e durante a Formação em Contexto de Trabalho. 

→Realização de reuniões de preparação para a 

Formação em Contexto de Trabalho. 

→ Realização, de forma regular, Grupos de Discussão 

com Entidades de Formação em Contexto de Trabalho. 

→ Promoção de visitas de estudo em entidades das 

áreas técnicas dos cursos. 

→ Estabelecimento de protocolos, com um maior 

número de entidades que disponham de espaços para 

a prática desportiva para cedência de instalações à 

escola/curso. 

→ Monitorização do percurso profissional dos alunos, 

após a conclusão dos Cursos Profissionais. 

• Melhorar o desempenho dos 

alunos na Formação em Contexto 

de Trabalho. 

• Aumentar a participação dos 

Encarregados de Educação na vida 

escolar dos seus educandos. 

• Melhorar as competências 

socioemocionais dos alunos para o 

mercado de trabalho. 

• Promover a integração dos 

diplomados no mercado de 

trabalho.  

• Intensificar o relacionamento 

com as empresas acolhedoras da 

formação em contexto de trabalho. 

• Implementar, em tempo útil, 

estratégias de melhoria em função 

das sugestões reportadas pelos 

formandos e stakeholders internos 

e externos. 

• Aumentar a taxa de colocação no 

mercado de trabalho na respetiva 

área profissional. 

• Acompanhar o percurso escolar 

e/ou profissional dos alunos após a 

conclusão do curso. 
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ÁREAS DE 

MELHORIA 

TÉCNICAS DE RECOLHA 

DE INFORMAÇÃO 

AÇÕES DE MELHORIA 
OBJETIVOS RESPONSÁVEIS CALENDARIZAÇÃO 

• 

Funcionamento 

da Escola 

Consulta documental. 

Análise SWOT  e 

monitorização das 

metas do Projeto 

Educativo. 

Inquéritos por 

questionário 

Grupos de Discussão 

Consulta documental 

Elaboração do 

Relatório Semestral das 

atividades letivas e não 

letivas 

Reuniões de articulação 

com a Direção da 

escola. 

 

→ Criação de um manual de receção aos 

docentes. 

→ Criação de um folheto, para alunos novos no 

Agrupamento, sobre o funcionamento da escola. 

→ Criação e partilha, no início do ano, de uma 

pasta com todos os documentos oficiais do 

Agrupamento. 

→ Concretização de reuniões de articulação entre 

todos os ciclos. 

→ Articulação horizontal, em Conselho de Turma, 

em termos curriculares e na dinamização de 

atividades. 

→ Articulação, em Conselho de Turma das 

atividades a desenvolver no âmbito da Cidadania 

e Desenvolvimento. 

→ Avaliação (reforçar): 

- Diversificação dos instrumentos de avaliação; 

- Apresentação dos critérios de tarefa/rubricas 

antes de cada momento de avaliação; 

- Apresentação, após o momento de avaliação 

sumativa, da ponderação de cada parâmetro, na 

atribuição da classificação final. 

 

● Promover a integração dos novos 

docentes e alunos no Agrupamento. 

● Fomentar a interdisciplinaridade. 

● Promover a articulação vertical e 

horizontal. 

● Promover a melhoria das aprendizagens 

dos alunos. 

● Desenvolver as atitudes e valores dos 

alunos em sala de aula e noutros espaços 

escolares. 

● Diversificar os instrumentos de 

avaliação formativa e sumativa. 

● Alinhar os critérios de avaliação dos 

diferentes grupos disciplinares com o 

referencial comum e os critérios 

transversais do Agrupamento. 

● Promover o desenvolvimento das 

Aprendizagens Essenciais, do Perfil dos 

Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória 

(PASE)e do Perfil de Saída do aluno dos 

Cursos Profissionais. 

● Uniformizar procedimentos no que 

concerne à avaliação dos alunos. 

● Tornar os resultados da avaliação ainda 

mais clara e transparente. 

Direção da Escola 

 

Coordenadores de 

Departamento 

 

Subcoordenadores 

de Grupo Disciplinar 

 

Diretores de Turma 

 

Docentes 

 

Ao longo do ano 

letivo 
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ÁREAS DE 

MELHORIA 

TÉCNICAS DE RECOLHA 

DE INFORMAÇÃO 
AÇÕES DE MELHORIA OBJETIVOS RESPONSÁVEIS CALENDARIZAÇÃO 

• Indisciplina 
Análise SWOT  e 

monitorização das 

metas do Projeto 

Educativo. 

Inquéritos por 

questionário 

Grupos de Discussão 

Consulta documental 

Elaboração do 

Relatório Semestral das 

atividades letivas e não 

letivas 

Reuniões de articulação 

com a Direção da 

escola. 

 

→ Criação da Comissão de Mediação - Reforço da equipa 

de promoção da disciplina que irá apoiar, monitorizar e 

acompanhar os alunos que apresentam comportamentos 

incorretos e/ou disciplinares. 

→ Elaboração da tipificação da infrações e medidas a 

aplicar (na sala de aula e noutros espaços). 

→ Análise do Estatuto do Aluno e o Regulamento Interno 

(documento “Tipificação das Infrações e medidas 

disciplinares a aplicar”) no início do ano letivo, com os 

alunos e os Encarregados de Educação; 

→ Afixação das regras de comportamento nas salas de 

aula, na cantina, na sala dos alunos e noutros espaços 

escolares. 

→ Regulamentação dos procedimentos a adotar 

relativamente às faltas de material e de pontualidade 

(documento “Tipificação das Infrações e medidas 

disciplinares a aplicar”); 

→ Regulamentação do uso de telemóvel na sala de aula. 

→ Registo, por parte dos assistentes operacionais, de 

situações de incumprimento das regras afixadas no 

espaço. 

→ Dinamização de ações de sensibilização para a 

promoção do cumprimento de regras nos 

corredores/espaços exteriores. 

 

 

● Diminuir o número de 

participações disciplinares e/ou 

procedimentos disciplinares. 

 

 

 

● Uniformizar procedimentos 

(pessoal docente e não docente). 

 

 

● Desenvolver as atitudes e 

valores dos alunos. 

 

● Promover o ambiente salutar e 

o cumprimento de regras nos 

corredores/espaços exteriores. 

 

• Melhorar as aprendizagens dos 

alunos. 

 

 

 

Direção da Escola 

 

 

Coordenadores de 

Departamento 

 

 

Subcoordenadores 

de Grupo Disciplinar 

 

 

Diretores de Turma 

 

 

Docentes 

 

 

Assistentes 

Operacionais 

Ao longo do ano 

letivo 

 

Guimarães, novembro de 2024 

A Equipa de Autoavaliação do Agrupamento 


