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1 - Introducao

O presente documento enquadra-se no estipulado na Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, que vem implementar o
definido no art.2 492 da Lei n.2 46/86, de 14 de outubro (atual art.2 529, apds as alteragBes resultantes das alteragdes

implementadas pelas Leis 115/97, de 17 de setembro; 49/2005, de 30 de agosto; e 85/2009, de 27 de agosto), a saber:

Artigo 52.2

Avaliagdo do sistema educativo

1 - O sistema educativo deve ser objeto de avaliagéo continuada, que deve ter em conta os aspetos educativos e
pedagdgicos, psicoldgicos e socioldgicos, organizacionais, econdmicos e financeiros e ainda os de natureza
politico-administrativa e cultural.

2 - Esta avaliagdo incide, em especial, sobre o desenvolvimento, regulamentagdo e aplicagéo da presente lei.

O Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril institui o “Relatério de Autoavaliagdo” como um dos instrumentos de
autonomia da escola e define-o como “o documento que procede a identificacdo do grau de concretizagdo dos objetivos
fixados no Projeto Educativo, a avaliagdo das atividades realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
e da sua organizagdo e gestao, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a prestacdo do servigco

educativo.”

Neste sentido, o processo de autoavaliagio resulta de um imperativo legal e da necessidade de criar e/ou consolidar,
no Agrupamento, uma consciéncia critica, esclarecida e interventiva, sobre a qualidade do servico educativo prestado,
devendo envolver-se, neste processo de autoconhecimento, todos os membros da comunidade escolar. A manutencao
de uma cultura de autoavaliagdo sistematica, progressivamente aceite e valorizada pelos diferentes agentes educativos
é uma das prioridades do seu Projeto Educativo e visa a melhoria aos mais diversos niveis e a credibilizacdo do

desempenho da propria escola.
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2 - Objetivos

Os objetivos do processo de autoavaliagdo estdo amplamente descritos no art.2 32 da Lei n.2 31/2002, de 20 de
dezembro. No entanto, de acordo com o relatério da OCDE de 2013, relativo a educagdo:

A definigdo de estratégias de avaliagdo (interna e externa) é importante tanto para melhorar os resultados dos

alunos como para desenvolver um sistema de ensino melhor e mais justo. Em Portugal, a avaliagdo dos alunos, a

avaliagdo das escolas, a avaliagdo dos professores e a avaliagdo do sistema realizam-se a nivel nacional. No inicio

de 2011, um estudo da OCDE constatou que estes sistemas ainda ndo satisfaziam um enquadramento desejavel.

A Inspe¢do-Geral da Educagdo e Ciéncia (IGEC) monitoriza as avaliagées do sistema, das escolas e dos professores.

()

Nesse sentido, as finalidades do trabalho a desenvolver pela Equipa de Autoavaliagdo estdo efetivamente relacionadas
com a qualidade das aprendizagens de todas as criangas e jovens — com resultados académicos, mas também com
resultados sociais — nos mais variados percursos de educagdo e formagdo, com vista a promog¢do do seu bem-estar e do
bem-estar de todos os atores da comunidade educativa, pois a escola de qualidade refor¢a a confianca da comunidade e
promove praticas alicergadas em valores e principios éticos, amplamente definidos e partilhados.

Pela lei vigente, a autoavaliagdo “tem caracter obrigatério, desenvolve-se em permanéncia” e tem como objeto a
analise os seguintes parametros:

“a) grau de concretizacdo do Projeto Educativo e modo como se prepara e concretiza a educacgdo, o ensino e as
aprendizagens das criangas e alunos, tendo em conta as suas caracteristicas especificas;

b) nivel de execugdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes de gerarem as
condicGes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a interagdo, a integracdo social, as aprendizagens e
ao desenvolvimento integral da personalidade das criangas e alunos;

c) desempenho dos érgdos de administragdo e gestdo das escolas ou agrupamentos de escolas, abrangendo o
funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orienta¢do educativa, o funcionamento administrativo,
a gestdo de recursos e a visdo inerente a a¢do educativa, enquanto projeto e plano de atuacao;

d) sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promogdo da frequéncia escolar e dos resultados do
desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos resultados identificados através dos
regimes em vigor de avalia¢do das aprendizagens;

e) pratica de uma cultura de colaboragdo entre os membros da comunidade educativa”.

e Porque se avalia?
Porque os processos de autoavaliacdo, estando sistematizados e, gradualmente, incutidos numa forma de
atuacdo automatizada, consegue ser o centro da melhoria progressiva do sistema educativo, num processo

dialético, com capacidade de adapta¢do aos mais diversos contextos.



L

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
EINOVACAD

O que se avalia?

Os resultados obtidos pelos alunos, em diversas situagdes (avaliagdo interna, tanto a formativa, que contempla
a evolugdo das aprendizagens dos alunos, como a sumativa, que contempla as avaliagGes de final de semestre,
de final do ano letivo e de final de ciclo; avaliagdo externa (como as provas de aferigdo, provas finais e os exames
nacionais), a prestag¢do de servigos educativos (em contexto de sala de aula, na Biblioteca Escolar, no Centro de
Apoio a Aprendizagem, entre outros) e a liderancga e gestdo, desde cargos intermédios, como Diretor de Turma,
Coordenador de Grupo Disciplinar, Coordenador de Departamento Curricular, entre outros, até aos cargos de

gestdo de topo (Conselho Geral, Diretor e Conselho Pedagdgico).

Quem esta envolvido no processo de autoavaliagdo?
Sera a comunidade educativa, nomeadamente pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e encarregados de

educacgdo, podendo ser alargada aos restantes elementos da comunidade representada no Conselho Geral.
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3 - Equipa de autoavaliagao

A equipa de autoavaliacdo é constituida pelos seguintes elementos:

Coordenadora da Equipa de Autoavaliagao

Carla Rocha

Departamento Curricular do 1.2 Ciclo do Ensino
Basico

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
Departamento de Linguas

Departamento de Expressdes

Departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais
Servigo de Psicologia e Orientacdo

Representante dos Pais e Encarregados de
Educacao
Representante do Pessoal Ndo Docente

Representante dos alunos

Representantes do Observatério de Autoavaliagao
das Escolas da Universidade do Minho

Emilia Lemos

Ana Paula Costa
Sofia Branco
Jodo Araujo

Celso Soares

Alice Santos

Teresa Borges

Daniel Oliveira
Ana Francisca Fernandes

Natalia Costa e Professor José Carlos
Morgado
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4 — Metodologia

A metodologia adotada passa pela:

e Elaboracdo e aplicagdo de inquéritos por questionario, preenchidos anonimamente e criagao de grupos de

discussdo, dos quais se possam recolher dados que permitam:
- Realizar uma analise SWOT, de modo a evidenciar as Strengths (forgas) e as Weaknesses
(fraquezas), assim como as Opportunities (oportunidades) e as Threats (ameagas) que as duas

primeiras proporcionam.
® Monitoriza¢dao das Metas do Projeto Educativo;
e Consulta/Andlise documental;
e Criacdo de bases de dados;
® Analise da estatistica relativa ao Agrupamento e aos resultados escolares;

® Inquéritos por entrevista (se necessario).

4.1 - Calendarizagdo do processo de Autoavaliagao

O trabalho realizado pela equipa de autoavaliagdo vai desenvolver-se ao longo de trés anos letivos, sendo que as

tarefas a realizar se encontram organizadas num cronograma.

ANO LETIVO 2024/25

Outubro | Novembro | Dezembro | j,,qiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio Junho Julho
Fases do Procedimento
2024 2024 2024 2025 2025 2025 | 2025 | 2025 | 2025 2025
Divulgagdo do Processo de Ao longo do ano letivo

Autoavaliagado.

Tratamento dos inquéritos por
questionario, aplicados aos alunos
e docentes dos Cursos
Profissionais e as Entidades
Acolhedoras sobre a Formagdo em
Contexto de Trabalho.

Finalizagdo do Relatério de
Apreciacdo das Atividades Letivas
e nao Letivas — 2.2 Semestre e
Balanco final (2023/2024).
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Grupo de Discussao com
Assistentes Operacionais sobre
comportamento,  atitudes e
valores nos espagos exteriores a
sala de aula.

Monitorizagdo das Metas do
Projeto Educativo referentes ao
ano letivo 2023/2024.

Definigdo de Dominios, referentes
e Indicadores.

Elaboragdo do Plano de Agdes de
Melhoria (com base nas propostas
de 2023/2024)

Elaboragdo do Plano Estratégico
da EAA.

Andlise dos resultados das Provas
de Aferigdo.

Andlise dos resultados das Provas A definir
Finais e Exames Nacionais

Elaboragdo de inquéritos por
questionarios

Aplicagdo dos inquéritos por
questionarios.

Dinamizagdo de grupos de
discussdo.

Elaboragdo do Relatério de
Apreciacdo das Atividades Letivas
e Ndo Letivas do 1.2 Semestre.

Tratamento e andlise dos
resultados dos inquéritos por
questionario.

Apresentagdo dos resultados.

Identificagdo e priorizagdo das
acGes de melhoria.

Elaboragdo do relatério da Equipa
de Autoavaliagdo.

4.2 - Dominios a avaliar
A autoavaliagdo possibilita que “os responsaveis pelo programa ou atividades (...) realizem a avaliagdo da sua prdpria

organizacdo” (Scheerens, 2004, p. 103), sendo que a OCDE (1992, p. 164) a entende como “um processo pelo qual os
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docentes, enquanto grupo de especialistas, pdem de novo em discussdo a sua escola a fim de melhorar a qualidade de
ensino”.

A autoavaliagdo deve ser encarada como uma rotina que visa a melhoria do conhecimento do Agrupamento. Neste, tendo
como ponto de partida o referencial da IGEC (Inspe¢do Geral da Educagdo e da Ciéncia), que a equipa de autoavaliagdo ira
avaliar os seguintes dominios/referentes: Lideranca e Gestdo - Estruturas intermédias; Prestagdo de Servigo Educativo —
desenvolvimento pessoal e emocional dos alunos, apoio ao bem-estar da comunidade educativa e mecanismo de regulagédo
pelas liderangas e Resultados — resultados académicos e resultados para a equidade, inclusdo, exceléncia e impacto da
escolaridade no percurso dos alunos.

O trabalho ird acontecer ao longo de trés anos e podera ser complementado com outras solicitagdes que, entretanto,
ocorram.

Podera, também, surgir a necessidade de definir e implementar medidas noutras areas, relacionadas ou que influenciem
as areas de intervencao definidas inicialmente.

As acGes de melhoria serdo definidas anualmente ou, se houver necessidade, semestralmente, de acordo com os dados

recolhidos e serdo elencadas no Plano de Ag¢do de Melhoria.
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4.3 - Areas de intervengdo
As areas de intervencdo, definidas para o periodo de implementagdo deste plano sdo:

SUPAMEY,

+

LIDERANCA E GESTAO

TECNICAS DE RECOLHA DE

CAMPOS DE ANALISE REFERENTES INDICADORES OBJETOS DE ANALISE/MONITORIZACAO INFORMACAO
Mobilizagdo da - Orientagdo da agdo para o cumprimento das metas | - Metas do Projeto Educativo; ) Consulta de
LIDERANCA comunidade do Projeto Educativo. - Formagso de docentes; documentos
educativa

- Desenvolvimento profissional.
- Gestdo de conflitos.
- Participacgdo dos diferentes agentes educativos.

- Valorizagdo dos diferentes niveis de lideranga,
nomeadamente as liderancas intermédias.

Plano Anual de Atividades (PAA);
- Relatério da Comissdao de Mediagao;

- Coordenacgdo: departamentos, grupos disciplinares

diretores de turma.

e

Desenvolvimento

de projetos,
parcerias e
solucdes que
promovam a
qualidade das

aprendizagens

- Incentivo ao desenvolvimento de projetos
inovadores.
- Avaliagdo da eficacia dos clubes, projetos e

parcerias.

- Parcerias e protocolos com instituicGes e agentes

da comunidade que mobilizem recursos e

promovam a qualidade das aprendizagens.

- PAA;

- Projetos internacionais;
- Projetos nacionais;

- Projetos regionais;

- Estratégia Nacional para a Cidadania e Desenvolvimento;

- Relatério de Apreciacdo das Atividades Letivas e Ndo Letivas.

- Inquéritos de avalia¢do das atividades: docentes, alunos e EE;

- Parcerias e protocolos.

- Consulta e tratamento

grafico/analise de
resultados
- Inquéritos por

questiondrio

- Grupos de discussdao

- Bancos de dados

- Grupos de trabalho

(boas praticas).

10
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PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
CAMPOS DE . - TECNICAS DE RECOLHA
ANALISE REFERENTES INDICADORES OBJETOS DE ANALISE/MONITORIZACAO DE INFORMACAO

1. DESENVOLVIMENTO
PESSOAL E BEM-ESTAR
DAS CRIANCAS E DOS
ALUNOS

Desenvolvimento

pessoal e
emocional das
criangas e dos
alunos

- Promogao da autonomia e
individual.

responsabilidade

- Promogdo de uma atitude de resiliéncia.

- Promogdo da inclusdo.

- Promogdo da participacdo e envolvimento na

comunidade.

- PAA (destaque para as atividades desenvolvidas pelos
alunos;

- Relatério de Coordenacdo de Projetos;

- Participagdo dos alunos em projetos regionais, nacionais e
internacionais;

- Estratégia Nacional para a Cidadania e Desenvolvimento;

- Associagdo de Estudantes;

- Academia de Lideres UBUNTU”.

- Consulta de
documentos (atas,
relatérios...);

- Consulta e
tratamento

Apoio ao bem-
estar das

criangas e alunos

- Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social.

- Medidas de
comportamentos de risco.

prevengao

e

protecdo de

- Reconhecimento e respeito pela diversidade.

- Medidas de orientagdo escolar e profissional.

- PAA;

Relatério de Coordenacgdo de Projetos;
- Estratégia Nacional para a Cidadania e Desenvolvimento;

- Projetos: Academia de Lideres UBUNTU; Parlamento dos
Jovens, entre outros;

- Comissdao de Mediagao;

- Projetos e atividades associados ao bem-estar pessoal e
social dos alunos;

- Estudo sobre o Clima Escolar;

- Atividades dinamizadas no ambito da inclusdo;

- Servico de Psicologia e Orientagdao (SPO) - orientagdo
escolar e profissional;

grafico/analise de
resultados;

- Inquéritos por
questionario;

- Bancos de dados;

11
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- Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF);
- Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva
(EMAEI);
- Projeto de Educagdo para a Saude (PES).
- Grupos de
Articulacdo - Articulagdo curricular vertical e horizontal ao - Atas de reunides entre docentes dos diferentes ciclos de discussao;

2. OFERTA EDUCATIVA
E GESTAO CURRICULAR

curricular

nivel da planificacdo e desenvolvimento

curricular.

- Articulagdo na programacao e implementacdo do
Plano Anual de Atividades.

- Promogdo de projetos transversais no ambito da

Estratégia Nacional para a Cidadania e

Desenvolvimento.

ensino (articulagdo vertical);

- Atas de reunides de Conselho de Turma (articulagdo
horizontal);

- Relatério de Coordenagdo da Estratégia Nacional para a
Cidadania;

- Relatdrio da Coordenagdo de projetos;
- Projeto Eco-Escolas;

- PES;

- PAA.

3. PLANIFICACAO E
ACOMPANHAMENTO
DAS PRATICAS
EDUCATIVA E LETIVA

Mecanismos de
regulacdo pelas

liderangas

- Consisténcia das praticas de regulagdo pelas
liderangas.

- Contribui¢do da regulagdo pelas liderangas para a
melhoria da pratica letiva.

- Atas de Grupo Disciplinar e de Departamento;

- INOVAR - Trabalho desenvolvido no tempo destinado ao
trabalho colaborativo.

- Trabalho desenvolvido em par pedagdgico (coadjuvagdes,
Dominio de Autonomia Curricular, Learning Sciense, entre
outros)

- Grupos de trabalho

(boas praticas).

12
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RESULTADOS
; o TECNICAS DE RECOLHA DE
CAMEOS DE REFERENTES INDICADORES OBJETOS DE ANALISE/MONITORIZACAO INFORMACAO
ANALISE

Resultados do | - Percentagem dos alunos do Agrupamento que conclui - Consulta de
RESULTADOS ensino basico | o ciclo de ensino dentro do tempo previsto. documentos;
ACADEMICOS |

gera alunos

- Percentagem de que permanece no
Agrupamento apo6s a conclusdo do 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do

Ensino Basico.

Resultados  do
ensino
secundario
cientifico-
humanistico

- Percentagem de alunos da escola que ingressa no
ensino secundario cientifico-humanistico, apds terminar o
3.2 Ciclo do Ensino Basico.

- Percentagem dos alunos da escola que conclui o
ensino secundario dentro do tempo previsto.

Resultados do
ensino
secundario
profissional

- Percentagem dos alunos da escola que ingressa no
ensino secundario profissional.

- Percentagem dos alunos de outras escolas que ingressa
no ensino secunddrio profissional.

- Taxas de conclusdo da oferta dentro do tempo previsto.
- Percentagem de alunos com mddulos em atraso.

- Programa INOVAR;

- Banco de dados (criado para o efeito);

- Relatério de Apreciacdao das Atividades Letivas e
N3o Letivas.

Resultados para

a equidade,
inclusdo e
exceléncia

- Resultados dos alunos oriundos de contextos

socioeconémicos desfavorecidos, de origem imigrante e
de grupos culturalmente diferenciados.

- Resultados dos alunos com relatério técnico-
pedagdgico, programa educativo individual e/ou com

Plano Individual de Transi¢do.

- Programa INOVAR;

- Criagdo de grelhas de registo, partilhadas na Drive,
para preenchimento pelos respetivos Diretores de

Turma;

- Relatérios da EMAEI, SPO e GAAF;

- Consulta e tratamento
grafico/analise de
resultados;

- Bancos de dados;

- Inquéritos por

questionario;

- Grupos de discussao;

- Grupos de trabalho
(boas praticas).
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- Relatério de Apreciagdo das Atividades Letivas e Nao

2. RESULTADOS
SOCIAIS

- Resultados relativos a qualidade do
sucesso/exceléncia. Letivas.
Participagdo na | - Atividades desenvolvidas na escola dinamizadas pelos | - PAA;

vida da escolar

alunos.

- Participag¢do dos alunos nas iniciativas da escola no
ambito da formagdo pessoal e cidadania.

- Participa¢do dos alunos em diferentes estruturas e
orgdos da escola.

- Percentagem de alunos retidos por faltas.

- Relatério de Coordenacgdo de Projetos;

- Resultados dos inquéritos por questionario

relativos a avaliagdo das atividades desenvolvidas.

- Relatério de Coordenagdo da Estratégia Nacional
para a Cidadania;

- Relatério de Apreciacdo das Atividades Letivas e
N3o Letivas;

- Atas de estruturas que contam com a participagao
dos alunos;

- Reunido do Diretor com Delegados e

Subdelegados;
- Programa INOVAR.

- Consulta de
documentos

- Consulta e
tratamento
grafico/analise de
resultados

- Inquéritos por

guestionario

Cumprimento
das regras e

disciplina

- Percentagem das ocorréncias disciplinares por ano de
escolaridade e ciclo de ensino.

- Numero de procedimentos disciplinares

implementados.

- Tipificagdo das infragbes e medidas disciplinares a
implementar.

- Formas de tratamento das ocorréncias disciplinares.

- Relatério da Comissdo de Mediagao;

- Relatério de Apreciagdao das Atividades Letivas e
N3o Letivas.

- Relatério de Coordenacdo dos Diretores de Turma.

- Grupos de discussdo

Solidariedade e
cidadania

- Trabalho voluntdrio.
- AgOes de solidariedade.
- AgOes de apoio a inclusao.

- AcgOes de participacdo democratica.

- PAA;

Relatério de Coordenacgdo de Projetos;

Relatério de Apreciagdo das Atividades Letivas e
N3o Letivas;

- Grupos de trabalho
(boas praticas).
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- Campanhas de recolha de bens para familias
carenciadas do Agrupamento;
- Gatil Simdozinho;
- Parlamento dos Jovens;
- Parlamento Europeu dos Jovens;
- Projeto Redes de Mentoria;
- Clube UBUNTU.
Impacto da | - Percentagem de alunos integrados no mercado de | - Banco de dados com o registo do percurso
escolaridade no | trabalho apés a conclusdo do ensino secundério regular e | académico e profissional dos alunos apds a conclusdo
percurso dos | profissional. do Ensino Secundario;
alunos - Percentagem de alunos colocados no ensino superior. | - Relatdrio da EMAEI;
- Percentagem de alunos com Plano Individual de | - Relatdrio de Apreciagdo das Atividades Letivas e
Transicgdo que apresentam projeto de formacgao Ndo Letivas.
profissional ou resposta ocupacional .
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4.4 - Divulgacdo dos resultados

Os resultados serdo divulgados a comunidade educativa nos momentos agendados e através dos seguintes

meios:
e Conselho Geral;
e Conselho Pedagdgico;
e Departamentos Curriculares;
e Conselhos de Diretores de Turma;
o Newsletters;

e Piagina da Internet do Agrupamento.

5 - Referéncias

5.1 - Referéncias legislativas

Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro — Sistema de avaliagdo educacdo e ensino ndo superior, desenvolvendo o regime

previsto na Lei n.2 46/86, de 14 de outubro.
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