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Com base na consulta e elaboragdo de documentos, na aplicagdo de inquéritos por questionario, nas conclusdes
dos Grupos de Discussdo de alunos, docentes, assistentes operacionais, a Equipa de Autoavaliagdo propde, para o ano

letivo 2024/2025, as seguintes a¢des de melhoria:

1. PADDE - Plano de Acao de Desenvolvimento Digital da Escola

— Sensibilizagdo dos Encarregados de Educagdo para a importancia do uso do computador/router na sala de aula
(desenvolvimento de competéncias digitais, educagdo para a literacia da informagdo e dos media e preparagdo para as

avaliagOes externas);

— Organizacdo de workshops/sessbes de sensibilizacdo para Pais e Encarregados de Educagdo sobre o uso seguro,

responsavel e eficaz das ferramentas digitais (dinamizados por professores e alunos de Informatica de Gestdo);

- Reforgo de projetos interdisciplinares e transversais que utilizem ferramentas digitais para resolver problemas reais,

incentivando a colaboragdo e o pensamento critico (ex. Etwinning);

—>Programagdo de praticas colaborativas sobre o uso de ferramentas digitais — recurso ao tempo de estabelecimento

estipulado no horario de cada docente;

-> Criagdo de laboratdrios de inovagdo: espagos onde alunos e professores possam experimentar novas tecnologias e

métodos de ensino inovadores;
-> Criagdo de uma biblioteca digital com acesso a e-books, artigos e outros recursos educativos.

- Calendarizagdo, em Conselho de Turma, de pelo menos um dia por semana para a utilizagdo do computador/router.
Nestes dias os alunos ndo se fardo acompanhar dos manuais (para ndo aumentar o peso das mochilas). Esta medida sé

serd implementada nas turmas em que, pelo menos, metade dos alunos possuem computador/router. DT deve fazer o

levantamento desses dados, antes de ser feita esta calendarizacdo.

Sugestdes:

- O dia da semana deve mudar a cada més, no entanto, se houver um dia com concentragao de

disciplinas de caracter mais pratico (ex. EF, EV, ET,...), esse dia ndo deve fazer parte da calendarizacgao;
- Nestas aulas ndo ha recurso a manuais fisicos ou digitais. Devem ser usadas outras ferramentas digitais;

- O uso dos computadores pode ser utilizado apenas em parte da aula, como motivagdo para um tema,
para a pesquisa de conceitos, para elaboracdo de mapas conceptuais e/ou esquemas, para resolugdo

de exercicios (enviados para o e-mail ou colocados na classrrom);

- As aulas devem ser programadas previamente, tendo em conta o uso de ferramentas digitais,

tornando, desta forma, as aprendizagens mais atrativas e motivadoras;

- Para colmatar a falta de computadores deve ser fomentado o trabalho de pares/grupo.



EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva*®

*Continuar a implementar/reforcar

- Agendamento de reunies de Conselhos de Turma, no inicio do ano letivo, para planificar o trabalho a desenvolver e

as medidas e estratégias a implementar, tendo em conta os interesses/necessidades dos alunos.

- Nos Conselhos de Turma com alunos com medidas seletivas e adicionais: o professor responsdvel pelo
acompanhamento do aluno, devera fazer uma apresentagdo do(s) caso(s) especifico(s) ao Conselho de Turma, na qual
apresente a(s) problematica(s) e sugira estratégias, de forma a auxiliar a diferenciagdo do processo de ensino e de
aprendizagem. Nesta reunido deverdo definir-se, por exemplo, as aulas em que é prioritaria e adequada a coadjuvagdo

em sala de aula, para que seja realizada uma distribuigdo eficiente dos recursos humanos existentes.

- Programacado de espacos de reflexdao, formagao e momentos de trabalho colaborativo entre os docentes de Educagao
Especial e os Conselhos de Turma, das turmas com alunos com medidas seletivas e adicionais, para partilha de recursos
e estratégias que considerem ser mais adequadas para cada aluno, recorrendo ao tempo destinado, no horario de cada

docente, ao trabalho colaborativo;
- Promogao da participagdo de docentes em agdes de formagdo sobre Educacgdo Inclusiva;

- Promogao da articulagdo entre os docentes e os docentes de Educagdo Especial na adaptagao dos recursos e materiais,
na avaliagao das aprendizagens, na definicdo de percursos de melhoria das aprendizagens, no trabalho interdisciplinar e

na monitorizacdo da implementag¢ao de medidas de apoio a aprendizagem;

-> Utilizagdo, com maior frequéncia, de outros espagos escolares, tais como a Biblioteca Escolar, para o desenvolvimento
de tarefas/atividades com os alunos que usufruem de medidas adicionais e seletivas, uma vez que o espago, onde

frequentemente se desenvolvem, é muito reduzido;

-> Criagdo de um boletim informativo para divulgacdo das atividades praticas, experimentais e funcionais dos alunos com

medidas de suporte a aprendizagem. Este devera ser enviado para o e-mail de todos os docentes;
-> Divulgacdo de todas as atividades dinamizadas pela EMAEI na pdgina e redes sociais do Agrupamento;

- Criagdo de pastas digitais com recursos/estratégias, por ano de escolaridade. Estas poderdo resultar do contributo do

trabalho de todos os docentes;

-> Programacdo de “Dias de diferentes paises”, com gastronomia tipica, jogos tradicionais, em que os alunos ensinam a

sua lingua aos restantes;

- Reforgo da medida do Mentor — aluno da turma, escolhido pelo Diretor de Turma, acompanha os alunos novos na
escola nos primeiros dias. No caso de se tratar de um aluno estrangeiro, o mentor pode ser de outra turma e da mesma

nacionalidade;

2. SPO/Clima Escolar

-> Sensibilizagdo dos diretores de turma, através da participacdo em reunides de inicio de ano letivo para divulgagdo dos

niveis de intervencdo do psicdlogo escolar e niveis de priorizagdo do atendimento individual;

-> Continuagdo da priorizagdo das intervengdes em grupo, permitindo, deste modo, uma maior abrangéncia de atuagao,

quer a um nivel universal, quer a um nivel seletivo de intervengao;



- Definigdo de uma estratégia integrada de promogdo de competéncias socioemocionais e da saude psicoldgica, através
do desenvolvimento de programas de curta e média duragdo nos 2.2 e 3.2 ciclos, com a participacdo de entidades externas

associadas ao ensino superior e universitario;

-> Priorizagdo da prevengdo de comportamentos de vitimizagdo ou bullying, mobilizando estratégias em articulagdo com

os Conselhos de Turma;

- Manuteng¢do de uma politica de monitorizagdo dos indicadores de saude psicoldgica e do ambiente escolar, numa

perspetiva holistica, incluindo um foco na melhoria continua das atitudes, das praticas pedagdgicas e das aprendizagens;
- Promogado da literacia em salide mental através da realizagdo de sessGes de sensibilizagao;

- Implementagdo de agdes sistemdticas e longitudinais de desenvolvimento e/ou aconselhamento vocacional e de

carreira, em idades mais precoces;

- Manutengado da articulagdo com entidades externas na mobilizagdo de uma resposta psicoeducativa de promogao do
autocuidado e prevenc¢do do burnout dos colaboradores da escola (docentes e ndo docentes), a imagem do desenvolvido

este ano letivo;

3. Direcao de Turma*
*Continuar a implementar/reforcar

—-> Registo, no calendario dos momentos de avaliagdo sumativa, das atividades que constam do PAA que implicam a

interrupcdo de aulas;

-> Articulagdo, em Conselho de Turma, da marcagao dos momentos de avaliagdo sumativa e as atividades previstas no

PAA;

-> Calendarizagdo, em Conselho de Turma, dos diferentes momentos de avaliagdo sumativa, de forma a que ndo se
concentrem nos finais de semestre. Ndo devem ser marcados momentos de avaliagdo sumativa na primeira semana de

janeiro;

-> Nos periodos de pausas letivas ndo devem ser solicitadas tarefas escolares aos alunos.

4. Biblioteca Escolar

- Os docentes que constituem a Equipa devem cumprir o horario estipulado e sumariar as atividades desenvolvidas

nesse periodo;

- A realizagdo de testes pelos alunos na Biblioteca Escolar deve ser programada/comunicada previamente, para que

possa existir um acompanhamento do aluno por um professor da Equipa;
-> Articulagdo efetiva entre os clubes, projetos, departamentos, grupos disciplinares e a Biblioteca Escolar;

- Promogdo de atividades de desenvolvimento do gosto pela leitura e pela escrita (sugeridas no 2.2semestre do ano

letivo 2023/24:

- Encontros com contadores de histdrias, escritores, ilustradores (articulagdo com alunos do curso de Artes Visuais);



- Dramatizagdo de histdrias nas turmas do 5.2 ano de escolaridade (alunos do Curso Profissional de Animagdo

Sociocultural);
- Encontros de leitores (articulagdo com o Curso Profissional de Animagado Sociocultural);

- “Leitura em familia” - uma vez por semestre, a Biblioteca Escolar convida um escritor e/ou contador de histérias e

abre as portas aos Pais e Encarregados de Educagdo;

- “10 minutos a ler” - leitura silenciosa, durante 10 minutos em, pelo menos, uma disciplina por dia. Se considerarem

pertinente, as disciplinas poderdo ser rotativas. O livro a utilizar para a atividade pode ser do aluno ou requisitado na

BE (todos os anos de escolaridade- articular em Conselho de Turma).

- “Ha livros no parque” - os alunos irdo ler no parque e realizar outras atividades relacionadas com a leitura.

5. Plano Anual de Atividades

- Reunido de articulagdo, no inicio do ano letivo, entre a Coordenadora de Projetos, Coordenadores de Departamento e
responsaveis pelos clubes e projetos do Agrupamento. Deve existir, também, uma articulagao ao nivel do Conselho de

Turma das atividades a desenvolver, de forma a promover a interdisciplinaridade e a economizar recursos;

- Quando uma atividade se realiza em varias escolas (Educagdo Pré-Escolar e 1.2CEB) deve ser definido um responsavel

pelo preenchimento do relatdrio de execu¢do da mesma ou atribuir-se um niimero/alinea diferente para cada escola;

- O preenchimento do formuldrio para a avaliagdo das atividades é obrigatdrio por parte dos dinamizadores da atividade

e dos alunos ou de outros intervenientes (ex. Pais e Encarregados de Educagdo nas atividades abertas a comunidade);

- Reformulacdo do questiondrio de avaliagdo das atividades pelos alunos — elaboracdo de questdes relacionadas com a

sua eficacia/impacto nas atitudes e valores e no bem-estar dos discentes;
-> Dinamizagdo de mais atividades que estimulem a comunicagdo entre alunos de diferentes anos de escolaridade;

- Implementac¢do de mais atividades que promovam a interculturalidade.

6. Cursos Profissionais/EQAVET*
*Continuar a implementar/reforcar

-> Realizacdo de uma reunido, com todos os professores dos cursos profissionais, no inicio do ano letivo, onde sera

divulgado o manual de procedimentos;
-> Criagdo de um repositério de documentagdo - Pastas partilhadas na Drive;

- Melhoria da comunicagdo/articulagdo entre os Diretores de Curso e os Diretores de Turma e restantes docentes do

Conselho de Turma;

- Adogdo de estratégias comuns, por parte de todos os docentes de todos os cursos, de forma a fomentar uma maior

exigéncia na realiza¢do das tarefas, cumprimento de prazos e responsabilidade;
-> Criagdo de uma época especial para a recuperagao dos médulos (assiduidade e avaliagdo);

- Melhoria da organizagdo, comunicagdo/informacdo, entre os diretores de curso e os servigos administrativos;



—> Criagdo de uma figura que assegure a coordenagdo de todos os processos relacionados com os Cursos Profissionais, os

diretores de curso e os servigos administrativos;
- Melhoria da monitorizagdo do percurso profissional dos alunos, apds a conclusdo dos Cursos Profissionais;
- Promogdo das competéncias socioemocionais dos alunos, no sentido de os preparar para a vida ativa:

- Calendarizar workshop de elaborag¢do de Curricula Vitae, em articulagdo com GIA (Gabinete de Apoio e

Informag&o aos alunos /SPO (Servico de Psicologia e Orientagdo);

- Calendarizar sessoes de simulagdo sobre comportamentos a adotar numa entrevista de emprego e durante a

formagdo em contexto de trabalho;
- Realizar reunides de preparagao para a FCT.
-> Criagdo de uma matriz comum para a elaboragdo das fichas de classificagao;
- Promogao da participagdo dos alunos dos Cursos Profissionais em Projetos Erasmus;

- Promogdo, sempre que possivel, da participagdo dos alunos dos cursos profissionais na concretizagdo das atividades

dinamizadas na escola, para o enriquecimento das mesmas e para o desenvolvimento das suas competéncias.
—-> Criagdo de um maior equilibrio na dinamizagdo de atividade destinadas aos diferentes cursos profissionais.
- Redugdo do abandono escolar:
- reunir, com regularidade, com os encarregados de educag¢do dos alunos em situagao de risco;

- melhorar a articulagdo da comunicagdo entre DT, DC e EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo

Inclusiva);

- definir, em tempo util, melhorias em func¢do das sugestdes reportadas pelos alunos e outros stakeholders

internos.
-> Redugdo da taxa de absentismo:

- comunicar mensalmente as faltas aos encarregados de educacao;

- sinalizar, atempadamente, as situacGes de absentismo a EMAEI;

- equilibrar o nimero de atividades praticas/especificas entre os diferentes cursos profissionais.
- Aumento da taxa de conclusdo, no tempo previsto:

- criagdo de uma época especial para a recuperagdo dos modulos (assiduidade e avaliacdo);

- reforcar o acompanhamento dos alunos em FCT, cumprindo o estipulado no regulamento dos cursos

profissionais.
- Aumento da participagdo dos Encarregados de Educagdo na vida escolar dos seus educandos:
- realizar, de forma regular, Grupos de Discussdo com Encarregados de Educacao;

- promover agOes de formacdo (literacia digital), dinamizadas pelos alunos, direcionadas para os pais e

encarregados de educacdo;

- reforgar, no PAA, atividades que envolvam os pais e Encarregados de Educagao.



—> Promocgdo da integracdo dos diplomados no mercado de trabalho:

- calendarizar workshop de elaboragdo de Curricula Vitae, em articulagdo com GAAF (Gabinete de Apoio e ao

Aluno e a Familia /SPO (Servigo de Psicologia e Orientagdo);

- calendarizar sessGes de simulagdo sobre comportamentos a adotar numa entrevista de emprego e durante a

formagdo em contexto de trabalho;
- realizar reunides de preparag¢do para a FCT.
-> Intensificagdo do relacionamento com as empresas:
- realizar, de forma regular, Grupos de Discussdo com Entidades de FCT;
- intensificar visitas de estudo a em entidades das areas técnicas dos cursos.
- Aumento da taxa de colocagdo no mercado de trabalho na respetiva area profissional:
- auscultagdo das entidades sobre as necessidades do mercado de trabalho (Conselho Consultivo).

- Dinamizagdo de mais visitas de estudo/atividades para aplicar e consolidar conhecimentos (curso de
Informatica de Gestdo);

- Organizagéo de atividades/viagem de final de curso;

- Estabelecimento de protocolos com mais entidades que disponham de espagos para a pratica desportiva para
cedéncia de instalacGes a escola/curso (a falta de espagos disponiveis para a lecionagdo das aulas praticas € um

constrangimento na qualidade do processo ensino aprendizagem).

7. Organizacdo/ funcionamento da escola

-> Criagdo de um manual de recec¢do aos docentes;

- Criag¢do de um folheto, para alunos novos no Agrupamento, sobre o funcionamento da escola (QR Code -

traduzir para as diferentes linguas);
-> Criagdo e partilha, no inicio do ano, de uma pasta com todos os documentos oficiais do Agrupamento;

- Concretizagdo de reunibes de articulagdo entre ciclos (4.2/5.2, 6.2/7.2 e 9.2/10.2ano). Nestas reunides sera
realizada a gestdo conjunta dos programas, concretizando a sequencialidade entre ciclos com vista ao sucesso

escolar;
- Articulagdo horizontal, em Conselho de Turma, em termos curriculares e na dinamizacgdo de atividades;

-> No inicio do ano letivo, as aprendizagens essenciais das diferentes disciplinas devem ser analisadas com os

alunos, juntamente com os critérios de avaliacao;

- Regulamentagdo dos procedimentos a adotar relativamente as faltas de material e de pontualidade

(documento “Tipificacdo das Infragdes e medidas disciplinares a aplicar”);

-> Cidadania e Desenvolvimento - Os temas obrigatdrios devem ser abordados no ambito de um projeto comum,

trabalhado por todas as disciplinas (articulagdo com o PES, PEST...).

- “10 minutos a ler” — a medida devera ser implementada em todos os anos de escolaridade.



-> Avaliagdo (reforgar):

- A avaliagdo deve basear-se na promogdo das aprendizagens dos alunos, para isso deve existir uma
diversificacdo efetiva dos instrumentos de avaliagdo. Estes ndo devem incluir apenas instrumentos de

testagem, devem incidir, também, nas técnicas de inquérito, observagdo e analise;

- Diversificagdo, mas redu¢do do nimero de instrumentos de avaliagdo (para haver tempo para ensinar o

que se vai avaliar);

- Os docentes devem fornecer, previamente, os critérios de tarefa/rubricas antes de cada momento de
avaliagdo e, no final, explicar, claramente, a ponderagdo de cada parametro, na atribui¢do da classificagdo

final;

- A avaliacdo sumativa, formalizada no final de cada semestre/ano, deve basear-se na “Apreciacdo global

das aprendizagens desenvolvidas pelo aluno e do seu aproveitamento ao longo do ano (...)”

- Indisciplina:
- Todos os docentes devem ser rigorosos no cumprimento do Estatuto do Aluno e do Regulamento Interno;

— Criagdo da Comissdo de Mediagao - Refor¢o da equipa de promocdo da disciplina que ira apoiar,

monitorizar e acompanhar os alunos que apresentam comportamentos incorretos e/ou disciplinares;

- Deve constar do Regulamento Interno a tipificagdo das infragdes e medidas disciplinares a aplicar (na sala

de aula e noutros espacos);

- O Estatuto do Aluno e o Regulamento Interno (documento “Tipificagdo das Infragdes e medidas
disciplinares a aplicar”) deve ser analisado, no inicio do ano letivo, com os alunos e os Encarregados de

Educacdo;

- Afixacdo das regras de comportamento nas salas de aula, na cantina, na sala dos alunos e noutros espagos
(no caso de incumprimento serdo aplicadas as medidas estipuladas documento “Tipificagdo das Infragdes

e medidas disciplinares a aplicar”);

- Regulamentacdo do uso de telemdvel na sala de aula - o telemdvel tem que estar guardado na mochila,
exceto quando o professor permite o seu uso para fins pedagdgicos (no caso de incumprimento serdo

aplicadas as medidas estipuladas documento “Tipificacdo das Infragdes e medidas disciplinares a aplicar”);

- Na cantina, os funciondrios devem registar as situagdes de incumprimento das regras que estardo afixadas
(no caso de incumprimento serdo aplicadas as medidas estipuladas documento “Tipificacdo das InfragGes

e medidas disciplinares a aplicar”);

- Os docentes devem ser os primeiros a entrar e os Ultimos a sair da sala de aula e ndo podem permitir que

os alunos permanegam nas salas durante os intervalos;
- Quando as condicBes atmosféricas permitirem, os alunos ndo devem permanecer nos corredores;

- Durante as aulas, a porta da sala dos alunos deve estar fechada, diminuindo o ruido e impedindo os alunos

de circular nos corredores;



— Devem ser dinamizadas a¢Oes de sensibilizagdo para a promog¢do do cumprimento de regras nos

corredores/espacos exteriores (docentes, PES, disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, entre outros).



