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1. SUMÁRIO EXECUTIVO 

1.1. Objetivo do Relatório 

O presente relatório tem como principal objetivo proceder à apresentação do processo de autoavaliação 

realizado no Agrupamento de Escolas Santos Simões, que decorreu durante o ano letivo 2021/2022.  

Neste relatório, serão reportadas, de modo mais sistematizado, todas as fases do processo de 

implementação da autoavaliação, nomeadamente:   

▪ Os objetivos que presidiram à implementação da autoavaliação no Agrupamento de Escolas; 

▪ A preparação, condução e execução do processo; 

▪ Os resultados obtidos com este processo; 

▪ Os Pontos Fortes e Áreas de Melhoria, resultantes do processo de autoavaliação; 

▪ Os próximos passos no sentido da melhoria contínua. 

 

 

1.2. Metodologia utilizada 

Com a publicação da Lei n.º 31/2002, de 20 de Dezembro, institui-se um “Sistema de Avaliação da 

educação e do ensino não superior”, no desenvolvimento do preconizado pela Lei de Bases, define-se a 

estrutura da avaliação com base na autoavaliação e na avaliação externa (art.º 5º), determina-se o 

carácter obrigatório da autoavaliação (art.º 6º) e o grau de abrangência e complementaridade da 

avaliação externa (art.º 8º). 

De acordo com o estabelecido no seu artigo 3º, este sistema de avaliação prossegue objetivos como: 

➢  Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua organização e dos seus 

níveis de eficiência e eficácia; 

➢  Dotar a administração educativa e a sociedade em geral de um quadro de informações sobre 

o funcionamento do sistema educativo; 

➢  Assegurar o sucesso educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigência e 

responsabilidade nas escolas; 

➢  Permitir incentivar as ações e os processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e 

dos resultados das escolas; 
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➢  Sensibilizar os vários membros da comunidade educativa para a participação ativa no 

processo educativo, valorizando o seu papel; 

➢  Garantir a credibilidade do desempenho das escolas; 

➢  Promover uma cultura de melhoria continuada da organização; 

➢  Participar nas instituições e nos processos internacionais de avaliação dos sistemas 

educativos. 

Ao fazer a sua autoavaliação, o Agrupamento de Escolas Santos Simões demonstra uma preocupação em 

ir ao encontro dos objetivos definidos no Programa do XVII Governo Constitucional, nomeadamente: 

1.º) Reforçar a participação das famílias e comunidades na direção estratégica dos estabelecimentos de 

ensino; 

2.º) Reforçar as lideranças das escolas, o que constitui reconhecidamente uma das mais necessárias 

medidas de reorganização do regime de administração escolar; 

3.º) Reforçar a autonomia das escolas (…) instituindo um regime de avaliação e de prestação de contas. 

1.3. Resumo dos principais resultados 

Para além do diagnóstico, global e transversal, o processo permitiu de igual modo, um crescimento 

organizacional e profissional de todos os que estiveram direta e indiretamente envolvidos no processo, 

nomeadamente no que concerne a aspetos relacionados com a comunicação, liderança, empowerment e 

trabalho em equipa. Os resultados quantitativos e qualitativos, que decorreram da análise dos resultados 

deste primeiro processo serão apresentados ao longo deste relatório, em campo próprio. 
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2. ENQUADRAMENTO  

Como enunciado no ponto anterior, a autoavaliação tem carácter obrigatório, definido na Lei nº 31/2002 

de 20 de Dezembro, designada por “Lei do Sistema de Avaliação da Educação e do Ensino Não Superior”. 

Apesar da referida Lei não definir normas relativamente aos procedimentos de avaliação, formula a 

exigência de que estes se devem submeter “a padrões de qualidade devidamente certificados” (artº7). 

Com o trabalho desenvolvido pela equipa, a escola terá maior facilidade em “gerir a pressão da avaliação 

externa institucional”, através da antecipação da identificação dos seus pontos fortes e áreas de melhoria, 

bem como da preparação da justificação/fundamentação das fragilidades identificadas pelos serviços de 

avaliação externa (IGEC). A autoavaliação representa ainda um excelente instrumento de “marketing” da 

escola, pois a divulgação dos resultados junto da comunidade contribui para o seu reconhecimento 

público. 

Todo este processo impõe um planeamento adequado de toda a atividade da escola numa perspetiva de 

gestão escolar de excelência, através de processos de melhoria contínua ao ritmo possível da escola e em 

função dos recursos disponíveis para o desenvolvimento do respetivo processo. 

Um processo de autoavaliação tem por objetivos: 

▪ Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da organização da escola e dos seus 

níveis de eficiência e eficácia; 

▪ Assegurar o sucesso educativo baseado numa política de qualidade, exigência e responsabilidade; 

▪ Incentivar ações e processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos resultados da 

escola; 

▪ Garantir a credibilidade do desempenho da escola; 

▪ Atingir a certificação dos padrões de qualidade da escola.   

Com a aplicação do processo de autoavaliação, o Agrupamento de Escolas Santos Simões pretendeu dar 

continuidade ao seu processo de melhoria contínua, ficando a par dos seus pontos fortes e das 

fragilidades que possam existir, para que as possa analisar e corrigir os eventuais desvios face ao 

planeado.  
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3. PREPARAÇÃO E CONDUÇÃO DA AUTOAVALIAÇÃO 

3.1. Preparação e condução  

3.1.1. Equipa de Autoavaliação 

A equipa interna de autoavaliação é formada pelos seguintes elementos:  

- Coordenadora da Equipa de Autoavaliação  Carla Rocha  

Departamento Curricular do 1.º Ciclo do Ensino Básico Emília Lemos 

Departamento de Ciências Sociais e Humanas Ana Paula Costa 

Departamento de Línguas  Helena Freitas  

Departamento de Expressões João Araújo  

Departamento de Matemática e Ciências 

Experimentais 

Celso Soares  

Representante dos Pais e Encarregados de Educação  Daniel Pacheco 

Representante do Pessoal Não Docente  Daniel Oliveira 

Representante dos alunos  Nuno Ribeiro 

Representantes do Observatório de Autoavaliação das 

Escolas da Universidade do Minho 

Natália Costa e Professor José Carlos Morgado 

3.1.2 Instrumentos/ metodologia utilizada 

A metodologia adotada passa pela: 

• Análise documental; 

• Elaboração do documento “Caracterização do Agrupamento de Escolas Santos Simões”; 

•  Inquéritos:  elaboração, aplicação, tratamento, análise e divulgação dos resultados (referir quais e a 

quem); 

• Elaboração do relatório semestral (recolha e tratamento gráfico dos resultados escolares e do trabalho 

desenvolvido por todas as estruturas do Agrupamento); 

• Elaboração dos relatórios dos Exames Nacionais (avaliação externa); 

• Criação de grupos de discussão (registo de conclusões); 

• EQAVET 

• Elaboração de propostas de ação de melhoria. 
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3.1.3 Domínios, indicadores e referentes 

 

DOMÍNIO 
CAMPO DE 

ANÁLISE 
REFERENTES INDICADORES 

TÉCNICAS DE 
RECOLHA DE 

INFORMAÇÃO 

 
 
 
 
 
 
 
 

Prestação 
do Serviço 
Educativo 

 
 
 
 
 
 
 
 

Desenvolvimento 
pessoal e bem-
estar das crianças 
e dos alunos 

Apoio ao bem-estar 
das crianças e dos 
alunos 

- Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social  
- Medidas de prevenção e proteção de 
comportamentos de risco  
- Reconhecimento e respeito pela diversidade - 
Medidas de orientação escolar e profissional. 

 

 

 

Inquéritos/ 

Questionários 

 

Consulta de 

documentos 

 

Entrevistas 

 

Grupos de 

discussão 

Oferta Educativa 
e gestão 
curricular 

 
Inovação curricular e 
pedagógica 

- Definição de medidas de suporte à aprendizagens e 
à inclusão  
que promovam a igualdade de oportunidades de 
acesso ao currículo. 

Ensino/ 
Aprendizagem/ 
Avaliação 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ensino/ 
Aprendizagem/ 
Avaliação 

 
Estratégias de ensino 
e aprendizagem para 
o sucesso 

 
- Estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem 
com vista à melhoria das aprendizagens, incluindo o 
desenvolvimento do espírito crítico, a resolução de 
problemas e o trabalho em equipa. 

 
Promoção da 
equidade e inclusão 
de todas de todos os 
alunos 

 
- Medidas universais, seletivas e adicionais da 
inclusão dos alunos. 
- Ações para a melhoria dos resultados dos alunos em 
grupos de risco, como os oriundos de contextos 
socioeconómicos desfavorecidos. 
- Práticas da promoção da excelência escolar. 
- Medidas de prevenção da retenção, abandono e 
desistência. 
 

 
Recursos educativos 

 
- Utilização de recursos educativos diversificados (TIC, 
Biblioteca escolar, Espaço Projeto, centro de recursos 
educativos, …). 
- Adequação dos recursos educativos às 
características dos alunos. 
- Rentabilização do centro de apoio à aprendizagem. 
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3.1.4 Calendarização 

 

3.1.5 Plano de comunicação 

Todo o processo de comunicação esteve a cargo da equipa de autoavaliação que teve como objetivo 

primordial proporcionar um maior conhecimento, interesse e envolvimento de todos os intervenientes 

(Pessoal Docente, Pessoal Não Docente, Alunos e Pais/Encarregados de Educação) neste processo. 

Os resultados foram divulgados à comunidade educativa nos momentos agendados e através dos 

seguintes meios: 

• Conselho Geral; 

• Conselho Pedagógico; 

• Departamentos Curriculares; 

• Conselhos de Diretores de Turma; 

• Página do Agrupamento. 

  

Ano letivo 2021/2022 

Fases do Procedimento 
Out. 
2021 

Nov. 
2021 

Dez. 
2021 

Jan. 
2022 

Fev. 
2022 

Mar. 
2022 

Abr. 
2022 

Mai. 
2022 

Jun. 
2022 

Jul. 
2022 

Constituição da Equipa de Autoavaliação           

Definição de domínios, referentes e 
Indicadores 

          

Divulgação do Processo de Autoavaliação           

Caracterização do Agrupamento           

Elaboração de questionários            

Aplicação de questionários           

Análise dos resultados da avaliação 
interna 

          

Tratamento e análise dos resultados dos 
inquéritos 

          

Identificação e priorização das ações de 
melhoria 

          

Análise dos resultados da avaliação 
interna 

          

Análise dos resultados da avaliação 
externa 

          

Elaboração/Apresentação do Relatório de 
Autoavaliação 
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4. RESULTADOS DA AUTOAVALIAÇÃO 

4.1. Caracterização do Agrupamento 

O Agrupamento de Escolas Santos Simões (AESS), constituído em julho de 2007, é uma unidade educativa, 

que abarca alunos desde a Educação Pré-Escolar até ao Ensino Secundário. 

Do ponto de vista económico, social e paisagístico, coexistem duas zonas distintas: uma zona pertencente 

à área urbana e outra, mais rural, respeitante à periferia da cidade de Guimarães. 

O AESS insere-se na periferia da malha urbana do concelho de Guimarães, sede de município, pertencendo 

ao distrito de Braga, região do Minho e sub-região do Ave (NUT III), com uma população de cerca de 157 000 

habitantes. O município é limitado a norte pela Póvoa de Lanhoso, a leste por Fafe, a sul por Felgueiras, Vizela e 

Santo Tirso, a oeste por Vila Nova de Famalicão e a noroeste por Braga, compreendendo 48 freguesias. 

 

4.2. Caracterização Física 

O Agrupamento é constituído por seis escolas: uma com o 1.º Ciclo do Ensino Básico (CEB) – Escola Básica 

de Monte Largo; quatro Escolas do 1.º CEB com Jardim-de-Infância – Escola Básica de Serzedo, Escola Básica de São 

Romão, Escola Básica de Cruz de Argola e Escola Básica de Infantas e, uma Escola com 2.º CEB, 3.º CEB e Ensino 

Secundário – Escola Básica e Secundária Santos Simões, que é a sede do Agrupamento. A sua área geográfica abrange 

as freguesias de Azurém, Mesão Frio, Infantas e Serzedo.  

De uma forma geral, todos os edifícios estão em bom estado de conservação, havendo a preocupação de 

fazer reparações pontuais. No entanto, a EB de Cruz de Argola está a necessitar de uma intervenção em larga escala, 

devido ao estado de conservação deficitário decorrente, quer da idade do edifício, quer por apenas ter vindo a ser 

alvo de reparações superficiais. Nesta mesma escola e na escola sede do Agrupamento, a ausência de cobertos 

exteriores contribui para situações problemáticas no interior dos edifícios, principalmente em dias de chuva, pelo 

excesso de alunos em espaços que se tornam reduzidos, nomeadamente nos intervalos ou na realização de 

atividades de Educação Física. 

 

4.3. Caracterização Social, Económica e Cultural do Meio 

O concelho de Guimarães, assim como o meio envolvente do AESS, caracteriza-se por ter uma elevada taxa 

de população ativa, com um forte predomínio dos setores secundário e terciário.  

A proveniência socioeconómica dos alunos do Agrupamento é heterogénea. A evolução do número de 

alunos subsidiados por escalão no Agrupamento não sofreu grandes alterações, nos últimos três anos. 
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A atribuição de auxílios económicos aos alunos rege-se pelos critérios da atribuição do abono de família e 

inclui material escolar, transportes e comparticipação no custo das refeições. 

No caso do 1.º CEB, a autarquia oferece a todos os alunos os livros de Fichas de Atividades. Na escola sede 

é também atribuído um reforço alimentar (temporário ou permanente) a alunos referenciados, pelos serviços 

sociais, por situações económicas precárias. 

 

4.4. Caracterização dos Recursos Humanos 

4.4.1 Organização Administrativa e Pedagógica 

      Organograma do Agrupamento de Escolas Santos Simões 

 

 

4.4.2 Pessoal Docente 

O quadro docente do AESS tem-se mantido estabilizado. No ano letivo de 2021/2022, cento e vinte e dois 

professores são do Quadro (Quadro do Agrupamento e/ou Quadro de Zona Pedagógica) e vinte e nove são 

Contratados. 

Os docentes estão enquadrados em seis Departamentos Curriculares, de acordo com o grupo disciplinar de 

docência: Educação Pré-Escolar, 1.º Ciclo do Ensino Básico, Línguas, Expressões, Ciências Sociais e Humanas e 

Matemática e Ciências Experimentais. 

O corpo docente é maioritariamente do género feminino e relativamente jovem, se comparado com a 

realidade do resto do país. Grande parte reside no concelho de Guimarães e, a grande maioria, possui licenciatura. 

 

Figura  SEQ Figura \* ARABIC 1:Organograma do Agrupamento Escola Santos Simões Figura 1: Organograma do Agrupamento de Escolas Santos Simões 
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4.4.3 Pessoal Não Docente 

O pessoal não docente do AESS é composto por assistentes operacionais, assistentes técnicos e técnicos 

superiores especializados.  

17%

20%

21%

15%

13%

13%

1%

Faixa etária

(35-39) (40-44) (45-49) (50-54)

(55-59) (60-64) (65-69)

70%

9%

5%

4% 3%

9%

Local de Residência

Guimarães Fafe Braga

Famalicão Felgueiras Outros

19%

23%58%

Situação Profissional

Contrato QZP QE

26%

74%

Género

Masculino Feminino

4%

87%

8% 1%

Habilitações Literárias

Bacharelato Licenciatura

Mestrado Doutoramento

3% 8%

25%

28%

36%

Antiguidade

> 30 anos > 20 anos > 10 anos

> 5 anos 1 ano

Gráfico  SEQ Gráfico \* ARABIC 1:Pessoal Docente 

Gráfico 1: Pessoal Docente 
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O grupo constituído pelos assistentes operacionais apresenta idades heterogéneas e, a sua maioria, possui 

o 12.º ano de escolaridade. 

A colocação dos assistentes operacionais/técnicos, que trabalham nos Jardins de Infância, é da 

responsabilidade da autarquia. Os restantes assistentes, operacionais e técnicos, são da alçada do Ministério da 

Educação. 

Neste momento, o AESS conta com quinze assistentes operacionais e quatro trabalhadores com Contrato 

de Emprego e Inserção (temporários), colocados pela autarquia, quatro assistentes operacionais colocados com 

meio horário, trinta e um com horário completo e dez assistentes técnicos, colocados pelo Ministério da Educação.  

O AESS dispõe ainda de técnicos superiores especializados, duas psicólogas, uma técnica superior de serviço 

social, uma terapeuta da fala e um técnico de informática, colocados no âmbito do contrato de autonomia e através 

das candidaturas ao Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitário - Plano Nacional de Promoção do 

Sucesso Escolar.  

 

 

 

14%

11%

22%

11%

13%

20%

9%

Faixa etária

(30-34) (35-39) (40-44) (45-49)

(50-54) (55-59) (60-69)

11%
5%

24%
51%

9%

Habilitações Literárias

4.º ano 6.º ano 9.º ano

12.º ano Licenciatura

19%

81%

Situação Profissional

Contratados (a termo certo) Efetivos

40%

60%

Colocação

Colocados pela Câmara Municipal

Colocados pelo Ministério da EducaçãoGráfico  SEQ Gráfico \* ARABIC 2:Pessoal não docente 

Gráfico 2: Pessoal não Docente 
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4.4.4 Alunos 

O AESS conta com um total de 1538 alunos, com uma distribuição equilibrada entre os géneros, apesar de 

uma ligeira prevalência do género masculino. Nos Cursos Profissionais a maioria é do género masculino (65%). 

 

 

 

 

 

Os alunos do AESS encontram-se distribuídos da Educação Pré-escolar até ao Ensino Secundário, sendo que 

a maior percentagem se concentra no 1.º Ciclo do Ensino Básico e no Ensino Secundário.  

 

50%
50%

Género - Educação 
Pré-Escolar

M F

55%

45%

Género - 1.º CEB

M F

50%
50%

Género - 2.º CEB

M F

55%

45%

Género 
3.º CEB

M F

53%
47%

Género 
Ensino Secundário - Cursos 

Científico-Humanísticos

M F

65%

35%

Género 
Ensino Secundário 

Cursos Profissionais

M F

Gráfico  SEQ Gráfico \* ARABIC 3:Alunos 
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Gráfico  SEQ Gráfico \* ARABIC 4: : Distribuição dos alunos por nível de ensino 

Gráfico 3: Alunos 

Gráfico 4: Alunos por ciclo no Ano Letivo 2020/2021 
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Tem-se registado, nos últimos três anos, um ligeiro aumento no número de alunos nos diversos níveis de 

ensino, com exceção do 1.º Ciclo do Ensino Básico. 

 

 

 

Relativamente à área de ensino, nos cursos Científico-Humanísticos, a maioria dos alunos concentra-se nas 

áreas de Ciências e Tecnologias e de Línguas e Humanidades. 

 

 

Gráfico 6: Distribuição dos alunos dos Cursos Científico-Humanísticos 
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No que diz respeito aos Cursos Profissionais, o Curso de Técnico de Desporto destaca-se como sendo aquele 

que concentra um maior número de alunos. 

 

 

Gráfico 7: Distribuição dos alunos dos Cursos Profissionais 

 

No que concerne aos alunos subsidiados por escalão, verifica-se, face ao ano letivo anterior, um aumento 

do número de alunos abrangidos pelo escalão A e B, passando de 26,1% para 30,06%. 
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No que diz respeito à taxa de abandono escolar, é de salientar que, nos diferentes níveis de ensino e ciclos 

de estudo, a taxa de abandono é residual e diz essencialmente respeito à emigração de famílias da área geográfica 

de influência do AESS, sem que para tal haja uma transferência oficial destas crianças e jovens para outros 

estabelecimentos de ensino no estrangeiro. A manutenção da taxa de abandono perto do zero é resultado da 

implementação práticas concertadas de acompanhamento e proximidade aos alunos em situação de risco pelos 

organismos internos do Agrupamento através dos professores tutores, dos professores titulares/diretores de turma 

e conselhos de ano/turma, Serviço de Psicologia e Orientação Escolar, Serviço Social, Equipa de Acompanhamento 

Permanente ao Aluno e Equipa Multidisciplinar de Apoio à Aprendizagem e à Inclusão ou através de 

sinalização/encaminhamento para organismos externos, com os quais o Agrupamento colabora, nomeadamente, a 

Comissão de Proteção de Crianças e Jovens de Guimarães.  

No que se refere às transferências de escola - entradas e saídas – evolução do número de alunos ao longo 

do percurso educativo, verifica-se uma redução drástica das saídas no terceiro ciclo e um aumento acentuado das 

entradas no ensino secundário. 

Gráfico 9: Transferências de Escola – Ano Letivo 2019/2020 
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Gráfico 10:  Transferências de Escola – Ano Letivo 2020/2021 

 

No que se refere à conclusão da escolaridade obrigatória dos alunos inscritos nos cursos Científico-

Humanísticos, verifica-se que 98% concluiu a escolaridade obrigatória, 80% prosseguiu os estudos e, destes, 94% 

ingressou no ensino superior público. 
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Gráfico 13: Ingresso no Ensino Superior 

 

Relativamente aos Cursos Profissionais, verificou-se que apenas três alunos não concluíram o curso no ciclo 

de formação 2018/2021, um aluno no Curso Técnico de Audiovisuais e dois alunos no Curso Técnico de Desporto.  
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Gráfico 12: Situação dos Alunos após a conclusão do 12.º ano 
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Relativamente ao percurso dos alunos, após a conclusão da escolaridade obrigatória, verifica-se que 50% 

dos alunos do Curso Técnico Profissional de Audiovisuais ingressou no Ensino Superior e 50% dos alunos encontra-

se empregado e, destes, 62% está a trabalhar em atividades parcialmente ligadas à sua área de formação. 

 

 

 

No que diz respeito aos alunos do Curso Técnico Profissional de Desporto, verifica-se que 59% ingressou no 

Ensino Superior nos Cursos da área da Ciências da Educação Física e Desporto, 15% encontra-se no mercado de 

trabalho e, destes, apenas 25% na área de formação com ligação ao Desporto. Esta situação prende-se com o facto 

do curso técnico profissional não lhes conferir uma cédula profissional exigida por lei, para poderem exercer funções 

como monitores em ginásios, piscinas e academias. Esta só poderá ser adquirida através de licenciatura no Ensino 

Superior e ou através da frequência numa Formação de Técnico Especialista em Exercício Físico.  
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           Representação dos Alunos 

A Associação de Estudantes desenvolve atividades recreativas e participa em dinamizações conjuntas na 

comunidade educativa, enriquecendo e humanizando, com a sua dinâmica, as vivências da Escola. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.4.5 Pais e Encarregados de Educação 

Os encarregados de educação do AESS são, maioritariamente, as mães dos alunos (80%), com idades 

compreendidas entre os 30 e os 49 anos. Salienta-se que uma elevada percentagem dos encarregados de educação 

possui habilitações ao nível do Ensino Secundário e do Ensino Superior, e apenas 8% se encontra desempregado. 
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Gráfico  SEQ Gráfico \* ARABIC 16:Situação dos alunos do Curso Técnico de Desporto 

Figura  SEQ Figura \* ARABIC 2:Organograma Associação de Estudantes 

Gráfico 16: Situação dos alunos após conclusão do CTP Desporto 

Figura 2: Organograma Associação de Estudantes 
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Os pais e encarregados de educação são representados pelas Associações de Pais, fundadas em todos os 

estabelecimentos de ensino do AESS. Estas contam já com uma existência e experiência de anos e são uma mais-

valia para estas unidades educativas.  

 

Sempre foi preocupação da direção do AESS, e dos docentes em geral, incentivar a participação dos 

pais/encarregados de educação na vida da escola e, através dos representantes das associações de pais, a 

comunicação e colaboração são mais frutíferas. 
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Em cada estabelecimento de ensino, as Associações de Pais promovem variadíssimas atividades para toda 

a comunidade educativa fazendo, assim, uma aproximação das famílias à Escola. 

Associações de Pais do AESS: 

- Associação de Pais da Escola Santos Simões; 

- Associação de Pais da Escola Cruz da Argola; 

- Associação de Pais do Núcleo Escolar de Infantas. 

- Associação de Pais e Amigos da Escola Básica de Serzedo; 

- Associação de Pais e Amigos EB Monte Largo; 

- Associação de Pais, Amigos e Encarregados de Educação da EB de S. Romão. 

      Organograma das Associações de Pais: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.4.6 Clubes e Projetos 

O AESS considera de grande importância a planificação e concretização de Projetos de Desenvolvimento 

Educativo, que contribuam para a aquisição das aprendizagens essenciais e para a consecução das metas prioritárias 

definidas no Projeto Educativo. Neste âmbito, pretende-se a realização de atividades que promovam o sucesso 

escolar e a interação entre os diferentes atores da comunidade, contribuindo para o desenvolvimento do sentido 

de identidade e pertença a um todo. São, igualmente, objetivos destes projetos a aquisição de competências na área 

da educação para a saúde, a aquisição de valores e códigos de conduta positivos por parte da comunidade escolar, 

Figura  SEQ Figura \* ARABIC 3: Organograma Associação de Pais 

Figura 3: Organograma Associação de Pais 
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a promoção ou reforço da ligação às instituições e parceiros locais e regionais e a valorização do património natural, 

cultural e social. É de salientar a dinamização de projetos transversais aos diferentes ciclos de escolaridade, 

envolvendo alunos, professores, encarregados de educação e assistentes operacionais dos diferentes 

estabelecimentos de ensino do AESS. 

 

Clubes e projetos do AESS: 

Clube da Robótica; 

Clube Europeu; 

Desporto Escolar; 

Eco Escolas; 

Eco Parlamento; 

“No poupar está o ganho”; 

Parlamento dos Jovens e Euroscolas; 

Parlamento Jovem Europeu; 

Projeto Educação para a Saúde; 

Clube Ciência Viva; 

Programas Eco Escolas;  

Projeto de Futsal; 

Projeto “Mentoria por Pares”;  

Projeto PAR; 

Projeto “4.º no 5.º” e “5.º no 4.º”; 

Projeto “Estratégia Nacional para a Cidadania e Desenvolvimento”; 

Projeto Gatil Simãozinho; 

Projetos Erasmus+ KA01 e KA02; 

Projetos eTwinning; 

Programa “UBUNTU”; 

Projeto PADDE; 

Projeto “Heróis da Fruta”; 

Projeto SeguraNet; 

Projeto de empreendedorismo “Ter ideias para mudar o mundo”. 
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4.4.7 Parcerias 

O AESS articula com a comunidade, de forma permanente, na promoção do sucesso educativo e de inclusão, 

com várias instituições locais – desportivas, culturais e sociais: 

- Câmara Municipal de Guimarães 

- Juntas de Freguesia de Mesão Frio, Azurém, 

Infantas e Serzedo 

- Universidade do Minho 

- Centro de Recursos para a Inclusão da 

Cooperativa de Educação e Reabilitação de Cidadãos 

com incapacidades de Guimarães (CERCIGUI) 

- Comissão de Proteção de Crianças e Jovens de 

Guimarães (CPCJ) 

- Agrupamento de Centros de Saúde do Alto Ave 

- Equipa Local de Intervenção de Vizela (ELI) 

 - Equipas Multidisciplinares de Apoio aos 

Tribunais (EMAT) 

- Escola Segura 

 - Biblioteca Municipal Raul Brandão 

- Centro de Formação Francisco de Holanda (CFFH) 

- Vitrus Ambiente e empresas locais 

- Paço dos Duques de Bragança 

- Museu Alberto Sampaio 

- Sociedade Martins Sarmento 

- Futebol Clube de Vizela 

- SARC – Escolinhas de Formação de Futebol do 

Salgueiral 

- Clube de Ténis de Guimarães 

- Ginásios (Solinca, Fitness UP, Health Club Corpo 

Perfeito, Factory, Vila Ativa Health Club, Go Fitness, 

BodyPlace, Breathe Fitness Studio, Mais Ativo 

Fitness Club, VivafIT e Physical) 

- Conservatório de Guimarães 

- Fundação Portuguesa "A Comunidade Contra a 

SIDA" 

- Liga Portuguesa Contra o Cancro 

- Associação de Ciclismo do Minho – ACM 

- Erdal 

- Vitória Sport Clube 

 - Tempo Livre´ 

- Academia de Ginástica de Guimarães 

- Rotary Club de Guimarães 

- Associação Bandeira Azul da Europa (ABAE) 

 - Cineclube de Guimarães 

-  A Oficina 

 - Comissão de Festas das Nicolinas 

 - Cineclube de Guimarães 

 - Irmandade da Penha 

- Federação Portuguesa de Futebol 

- Associação de Futebol de Braga 

- Cruz Vermelha Portuguesa 

- Desportivo Xico Andebol 

- Associação Desportiva de Fafe 

- Guimagym – Clube de Ginástica de Guimarães 

- Escola de Ténis OVS - Open Village Sports Hotel & 

Spa 

- Life Padel  

- Pevidém Sport Clube 

- União Desportiva de Polvoreira 
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Estes protocolos são concretizados, quer através da participação dos alunos em atividades pedagógicas 

promovidas por estas instituições, quer em protocolos de formação em contexto de trabalho. 

4.5 Aplicação de inquéritos 

4.5.1 Inquéritos aplicados 

 

 INQUÉRITOS PÚBLICO ALVO Nº DE RESPOSTAS 

Docentes 

PADDE 145 110 

CAA (Docentes de 
Educação Especial) 

6 6 

CAA (Docentes do 
2.º, 3.º CEB e Ensino 

Secundário) 
91 84 

Professores Tutores 12 10 

Professores 
Coadjuvantes 

19 12 

Professores de Apoio 20 11 

Preparação para as 
Provas Finais 

6 6 

Preparação para os 
Exames Nacionais 

12 10 

Alunos 

Tutoria 37 24 

Coadjuvação 455 195 

Apoio 199 53 

SPO 100 100 

Preparação para as 
Provas Finais 

126 26 

Preparação para os 
Exames Nacionais 

129 36 

Psicólogas SPO 2 2 

Encarregados de 
Educação 

CAA 13 12 
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4.5.2 Resultados dos inquéritos 

 

INQUÉRITOS APLICADOS AOS DOCENTES 

 

INQUÉRITO: “Monitorização de utilização de Recursos Digitais no Agrupamento - PADDE 2021-2022” 

110 respostas 

1. Percentagem de utilização de ferramentas digitais nas práticas letivas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 Não utiliza porque: 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Contexto em que são utilizados recursos digitais. 
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3. Frequência de utilização de ferramentas digitais nas práticas letivas. 

 

 

4. Atividades de avaliação desenvolvidas, por semestre, recorrendo a recursos digitais. 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Suportes/plataformas/recursos digitais mais utilizados na lecionação. 
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6. Principais constrangimentos sentidos na utilização de ferramentas digitais. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Sugestões de melhoria 

- Melhorar o acesso à Internet em todos os espaços escolares (11 respostas). 

- Colocar, nas salas de aula, computadores funcionais e com programas atualizados - ativar licenças do 

Office, por exemplo (7 respostas). 

- Aumentar a quantidade e a qualidade dos equipamentos disponibilizados aos alunos (5 respostas). 

- Aumentar a oferta de formação específica para docentes, sobretudo em Excel (4 respostas). 

- Substituir os videoprojetores por LCD´s ou quadros interativos (6 respostas). 

- Criar, na escola, um espaço com computadores para facilitar a logística na realização de atividades com 

recurso a equipamentos informáticos (1 resposta). 

- Incentivar práticas colaborativas sobre o uso de ferramentas digitais - criação de um tempo no horário 

dos docentes (2 respostas).  

- Criar condições para que os alunos passem a usar, na escola, os equipamentos (computador e internet) 

facultados pelo M.E. (1 resposta). 

- Dotar a Educação Pré-Escolar de mais e melhores equipamentos digitais, possibilitando a intervenção 

precoce e a sua educação digital (1 resposta). 

- Aumentar a formação dos alunos na área das TIC (1 resposta). 

- Incluir as TIC nas Atividades de Enriquecimento Curricular (1 resposta). 

- Disponibilizar, no computador que serve de apoio ao docente, ferramentas digitais, materiais de apoio 

e recursos (1 resposta). 

- Incentivar o uso da Gamificação (1 resposta). 

- Possibilitar o acesso a plataformas pagas, para uso coletivo dos diferentes departamentos (1 resposta). 

- Criar ações de sensibilização para discentes e encarregados de educação sobre o uso responsável das 

tecnologias (1 resposta). 
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- Criar Workshops direcionados para cada nível de ensino e área disciplinar, visando a criação e a partilha 

de recursos digitais 81 resposta). 

- Bloquear o acesso a plataformas de jogos ou outras distrações como redes sociais, durante o horário 

letivo (1 resposta). 

- Fomentar o trabalho colaborativo entre os docentes de TIC e dos outros grupos disciplinares (1 resposta). 

 

INQUÉRITO “Questionário aos Docentes - Apoios 2021/2022” 

11 respostas 

 

1 - Assiduidade dos alunos ao Apoio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 - Empenho dos alunos no Apoio. 
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3 Motivo de frequência do Apoio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 Horário do Apoio prestado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 Atividades desenvolvidas no Apoio. 

5 Impacto do Apoio prestado. 
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6 Sugestões de melhoria 

- Menos alunos por grupo para permitir um apoio mais individualizado. 

- Sempre que possível, o apoio deverá ser ministrado pelo professor da disciplina. 

- Atribuir o apoio a quem queira efetivamente usufruir dele. 

- Sendo uma disciplina de continuidade, há necessidade de apoio ao estudo na disciplina de 

Inglês. 

 

INQUÉRITO “Questionário Professores Coadjuvantes 2021-2022” 

12 respostas 

 
1 Atividades desenvolvidas no âmbito das Coadjuvações 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Outras atividades desenvolvidas: 

- Apoio na realização de fichas de trabalho individual. 

- Assegurar as atividades propostas pelos docentes titulares na sua ausência. 
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2 Impacto das coadjuvações. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 As coadjuvações contribuem para a melhoria do sucesso escolar dos alunos? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 As coadjuvações permitem o ensino mais individualizado? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4 Sugestões de melhoria. 

 

- Aumentar o número de horas coadjuvadas, em cada turma, no 3.º Ciclo. 

- Aplicar o mesmo método de coadjuvações no ensino secundário. 

- Substituição, em algumas turmas, da "Coadjuvação" pelo "Desdobramento". 

- Sempre que possível, permitir o desdobramento da turma para a realização de trabalhos de grupo. 
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- No caso de Português do 3º ciclo, no 9.º ano de escolaridade, onde programa da disciplina é muito 

extenso, substituir a coadjuvação por mais um tempo semanal da disciplina. 

 

INQUÉRITO “Questionário aos Docentes que prestam Tutoria/Apoio Tutorial Específico_ 2021-2022” 

10 respostas 

 
1. Motivos que levaram os alunos a frequentar a Tutoria/Apoio Tutorial Específico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2. Assiduidade à Tutoria/Apoio Tutorial Específico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3. Empenho à Tutoria/Apoio Tutorial Específico. 
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4. Horário da Tutoria/Apoio Tutorial Específico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5. Atividade desenvolvidas no âmbito da Tutoria/Apoio Tutorial Específico. 

 

 
Outras atividades desenvolvidas. 

- Apoio na leitura e interpretação de resumos para os testes.  

- Apoio na realização de trabalhos referentes às disciplinas. 

- Diálogos e reflexão acerca da vida pessoal, social e perspetiva futura em termos académicos e 

profissionais. 

- Preparação para os momentos de avaliação. 

 

6. Impactos da Tutoria/Apoio Tutorial Específico. 
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Outros impactos: 

 

- Valorização da escola e do seu papel na vida dos alunos. 

 
7 Sugestões de melhoria. 

- Encontrar mecanismos para melhorar a assiduidade e os níveis de empenho dos alunos à 

Tutoria. 

- Incluir a tutoria no horário dos alunos (atletas), para que não fosse necessário estar a retirar os 

alunos da sala de aula. 

 

 

INQUÉRITO: “Questionário aos Docentes sobre o Centro de Apoio à Aprendizagem (CAA) 2021-2022” 

84 respostas 

 

1. Os docentes possuem formação especializada em Educação Especial (docentes)? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Se sim, qual o domínio/Área de Formação? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Os docentes possuem competências para trabalhar com alunos com Necessidades Educativas 

Específicas. 
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4. Os docentes consideram que a Educação Inclusiva devia fazer parte da sua formação inicial? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Os docentes participaram em ações de formação sobre Educação Inclusiva? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Os docentes 

consideram que ações de formação na área da Educação Inclusiva deviam integrar o plano de 

formação da escola? 
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7. Como avaliam a inclusão dos alunos com Necessidades Educativas Específicas nas respetivas 

turmas? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. Consideram que os alunos que frequentam o CAA participam nas atividades de aprendizagem 

desenvolvidas na turma? 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Não porque: 

 

- O horário desses alunos difere, em alguns tempos, dos da turma e os alunos não frequentam 

todas as atividades letivas de certas disciplinas (6 respostas). 

- Os alunos não têm o ritmo de trabalho dos outros alunos, nem as mesmas 

capacidades/competências do grupo turma (10 respostas). 

- No âmbito das visitas de estudo, que implicam dormidas, não há capacidade por parte dos 

docentes em gerir alguns casos (1 resposta). 

- Nem sempre os docentes titulares de turma têm "sensibilidade" para adaptar as aprendizagens 

aos perfis destes alunos e por vezes revelam alguma relutância em aplicar as estratégias e 

adaptações que o docente da Educação Especial propõe (1 resposta). 

- As atividades extracurriculares propiciadas pelos diversos agentes educativos (SPO...) e as 

atividades previstas em sala de aula, por vezes, não se afiguram de uma pertinência inequívoca 

para a evolução nas aprendizagens destes discentes (1 resposta). 
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- O elevado número de alunos nas turmas com alunos com necessidades educativas específicas 

impede um apoio mais individualizado, inviabilizando a sua participação nas mesmas (1 resposta). 

- A ausência de um professor de Educação Especial a acompanhar os alunos com necessidades 

educativas específicas impede a participação destes alunos nas atividades de aprendizagem 

desenvolvidas para a turma (1 resposta). 

 

 

9. Os professores preparam as tarefas de aprendizagem, visando a inclusão de todos os alunos? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Não porque: 

- Falta de tempo, pois o trabalho da turma absorve a capacidade do professor. 

 

 

 

10. Os docentes pedem a colaboração dos docentes da Educação Especial, para resolver eventuais 

dificuldades com os alunos com Necessidades Educativas Específicas? 
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11. Os docentes usam os materiais didáticos do CAA para facilitar a aprendizagem dos seus 

alunos? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Não porque: 

- Não há necessidade de o fazer (10 respostas). 

- Os docentes produzem os seus materiais, de acordo com as características do aluno (11 

respostas) 

- Os docentes produzem os seus materiais, de acordo com as características do aluno, em 

colaboração com os docentes de Educação Especial (1 resposta). 

- Há falta de articulação entre os docentes da turma e os docentes de Educação Especial (2 

respostas) 

- Os docentes recorrem aos materiais que editoras disponibilizam (1 resposta) 

- Não existem materiais adequados (1 resposta). 

- Desconhecimento da existência de materiais adequados às diferentes disciplinas/níveis de 

ensino e de acordo com as Aprendizagens Essenciais das mesmas (2 respostas). 

- Docentes colocados há pouco tempo na escola, não tendo tido tempo para conhecer os 

alunos e produzir materiais (2 respostas). 

- Os materiais são produzidos em articulação entre o docente da disciplina e o docente de 

Educação Especial (1 resposta). 
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12. Os docentes da Educação Especial, quando solicitados, apoiam na criação de recursos de 

aprendizagem e instrumentos de avaliação para as diversas componentes do currículo? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13. O CAA desenvolve metodologias de intervenção interdisciplinares que facilitam os processos 

de aprendizagem, de autonomia e de adaptação ao contexto escolar? 
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14. O CAA promove a criação de ambientes estruturados, ricos em comunicação e interação, 

fomentadores da inclusão pela aprendizagem? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15. Os docentes da Educação Especial apoiam a organização do processo de transição para a vida 

pós-escolar? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sugestões de melhoria. 

(18 docentes não forneceram qualquer sugestão). 

- Continuar a aperfeiçoar o trabalho desenvolvido (2 respostas). 

- Os professores de Educação Especial deveriam produzir materiais para os alunos de acordo 

com o seu perfil de competências (3 respostas) 

- Os alunos que frequentam o CAA deveriam ter mais atividades fora da Escola, não só visitas 

culturais como também de interesse cívico e de utilidade para a vida prática.  O ensino dos 

alunos que frequentam o CAA ainda está muito vocacionado para áreas académicas e deveria 

centrar-se mais na preparação prática da vida futura (2 respostas). 
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- Deveria existir um contacto mais próximo com os docentes de Educação Especial e os 

docentes das turmas que frequentam o CAA (2 respostas). 

- Ampliação da sala do CAA, de forma a que o espaço permita a organização em áreas 

funcionais que possibilitem o desenvolvimento de cada aluno, de acordo com o seu perfil de 

funcionalidade (4 respostas). 

- Utilização de, pelo menos, um tempo de estabelecimento para a partilha de práticas e 

saberes entre os docentes da Educação Especial e de articulação efetiva, com partilha de 

estratégias com os docentes dos CT (2 respostas). 

- Recrutamento de mais docentes para o CAA a fim de promover, de forma ainda mais eficaz, 

a inclusão dos alunos (4 respostas). 

- Maior apoio/cooperação dos docentes de Educação Especial em sala de aula (3 respostas). 

- Criação de uma classrrom, organizada em simultâneo, pelo professor da disciplina e os 

professores do CAA (1 resposta). 

- Criação de outros polos de apoio à aprendizagem, em articulação com o CAA (2 respostas). 

- Visita ao CAA de todos os docentes e não docentes, ao longo do ano, para verem o trabalho 

que lá se desenvolve (1 resposta). 

- Equipar o CAA com mais recursos didáticos (1 resposta) 

- Maior estabilidade dos horários dos professores que apoiam os alunos com necessidades 

educativas específicas em sala de aula (1 resposta). 

- Criação de um espaço exterior coberto para os intervalos mais longos (1 resposta). 

- Deveria haver mais apoio aos docentes que trabalham no CAA (1 resposta). 

- Maior acompanhamento dos alunos que frequentam o CAA fora de sala de aula (1 resposta). 

 

 

INQUÉRITO: “Questionário Professores de Educação Especial_ 2021-2022” 

 

 

1. Domínio de formação dos docentes de Educação Especial. 

Domínio cognitivo-motor (6) 

Mestrado em Educação Especial (1) 

Intervenção precoce (1) 
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Parte I - Trabalho desenvolvido no âmbito da Educação Especial 

 

2. Os alunos que frequentam o CAA frequentam as turmas do ensino regular? 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. A integração de alunos com Necessidades Educativas Específicas nas salas de aula do ensino 

regular é positiva? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Avaliação da inclusão dos alunos com Necessidades Educativas específicas nas turmas do ensino 

regular. 
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5. Os alunos com Necessidades Educativas Específicas participam nas atividades de aprendizagem 

da turma? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.1 Com que frequência? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. A preparação das atividades que promovem o relacionamento entre os alunos com e sem 

Necessidades Educativas Específicas, é realizada em conjunto com os docentes do ensino 

regular? 
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6.1 Com que frequência? 

 

 

 

6.2 Não prepara porque. 

- Falta de tempo. 

- Os professores do ensino regular não solicitam. 

 

 

7. As adaptações curriculares resultam do trabalho colaborativo entre os docentes da turma e os 

docentes de Educação Especial? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.1 Com que frequência? 
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8. São elaborados, pelos docentes das turmas com alunos com Necessidades Educativas 

Específicas, instrumentos de avaliação diferenciados? 

 

 

 

8.1 Com que frequência? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Os docentes de Educação Especial apoiam os docentes das diferentes áreas na criação de 

recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliação? 
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9.1 Com que frequência? 

 

 

10. Sugestões de melhoria. 

 

- Criação de um tempo semanal no horário de trabalho a descontar dos TE, para a colaboração direta com 

o(s) docentes titulares, para a realização de materiais pedagógicos, cruzamento em tempo real de 

informação, para coordenar, acompanhar, propor orientações em termos científico- pedagógico e 

didáticos na procura da melhoria de uma educação Inclusiva. 

- Maior diferenciação dos materiais usados diariamente nas aulas (mais apelativos, deixando de lado a 

obrigatoriedade do uso das fichas). 

- Desburocratização dos processos avaliativos. 

 

 

Parte II - Trabalho desenvolvido no Centro de Apoio à Aprendizagem (CAA). 

 

1. A frequência do CAA é positiva para o processo de inclusão? 
 

 

 

 

 

 

 

 



Relatório da Equipa de Autoavaliação   2021/2022 

48 | P á g i n a  
 

2. No CAA existe material didático adequado que facilita e promove a aprendizagem dos alunos? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. O CAA possui materiais pedagógicos suficientes para utilizar, em sala de aula, com os alunos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. O CAA desenvolve metodologias de intervenção interdisciplinares que facilitam os processos de 

aprendizagem, de autonomia e de adaptação ao contexto escolar. 
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4.1 Com que frequência? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. O CAA promove a criação de ambientes estruturados, ricos em comunicação e interação, 

fomentadores da inclusão pela aprendizagem? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. O CAA apoia a organização do processo de transição para a vida pós-escolar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Sugestões de melhoria. 

 

- Os tempos que constam de TE e que estão direcionados para o trabalho direto com os alunos, deveriam 

estar a ser canalizados para a preparação de material para estes alunos, para verificação dos processos, 

para as reuniões semanais de grupo, para a troca de impressões entre colegas, podendo assim existir uma 

melhor comunicação e melhoria em todo o processo ensino-aprendizagem. 

- No CAA deveriam trabalhar mais professores de outras disciplinas. 

- Equipar o CAA com portáteis e ligação à internet para trabalhos de investigação. 
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- Alargamento do espaço CAA de forma a permitir a introdução de áreas de trabalho diferenciadas, de 

acordo com o perfil de funcionalidade dos alunos. 

- Maior articulação quando existe alteração nos horários. 

- Mais tempos para partilha de material e organização das atividades do CAA. 

- Aposta numa vertente mais prática. 

 

 

INQUÉRITOS APLICADOS ÀS PSICÓLOGAS DO AGRUPAMENTO 

 

Secção 1 - Apoio psicopedagógico - intervenção individual 

2 respostas 
 

1. Avaliação da assiduidade. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Motivo da frequência do apoio psicopedagógico – intervenção individual. 
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3. Atividades desenvolvidas. 

* Ansiedade, dislexia, hiperatividade, défice de atenção/concentração. 

 

4. Impactos da consulta psicológica individual. 

5. Sugestões de melhoria. 

- Criação de um espaço físico para os atendimentos em algumas das EB1. 

- Dotar o SPO de instrumentos de avaliação neuropsicológica. 

- Aplicação mais objetiva das prioridades de intervenção em psicologia escolar, quando são rececionadas 

as fichas de sinalização. O número elevado de alunos encaminhado para esta resposta nem sempre 

permite que esta se faça com a regularidade necessária. 

 

Secção 2 - Apoio psicopedagógico - Intervenção em grupo 
 

1. Atividades desenvolvidas 
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1.1 Outras atividades desenvolvidas. 

- Programas de Orientação Vocacional. 

- Palestras. 

- Formação de mentores. 

 

 

2. Envolvimento dos alunos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Motivos da frequência nas sessões de intervenção em grupo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Impactos da intervenção em grupo. 
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5. Sugestões de melhoria 

- Melhorar o acesso à internet e os equipamentos informáticos nas salas de aula. 

- O desfasamento de horários que existe no 1.º ciclo é um grande constrangimento na 

operacionalização das sessões em grupo. 

- A operacionalização da intervenção em grupo é muitas vezes dificultada pelo excessivo número 

de alunos acompanhados individualmente, tornando difícil a gestão do crédito horário para 

atividades de grupo, na maior parte das vezes de âmbito preventivo. Salientam-se algumas 

dificuldades no acesso à internet em algumas salas onde as atividades são desenvolvidas. Durante 

o período de pandemia evitou-se, também, juntar turmas em sessões de sensibilização ou 

esclarecimento, o que multiplicou o número de sessões desenvolvidas. 

 

Secção 3 - Apoio em orientação Vocacional 
 

1. Metodologias utilizadas no apoio em orientação vocacional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 Outras metodologias implementadas. 

- Divulgação de informação recorrendo aos canais digitais, como email e redes sociais. 

- Participação em mostras de informação escolar em representação do agrupamento.  

 - Elaboração de guiões autoadministrados de exploração vocacional. 
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2. Competências desenvolvidas pelos alunos no âmbito da orientação vocacional. 

 

 

3. Sugestões de melhoria das sessões de apoio à orientação vocacional. 

 

- O desenvolvimento do programa de orientação vocacional no 3.º CEB deve ser implementado no 2.º 

semestre considerando o grande lapso temporal entre as turmas que terminam o programa no 1.º semestre 

e as entrevistas individuais onde serão feitas as análises das alternativas e percursos formativos. 

- Realização de visitas de estudo a feiras e mostras de informação escolar e profissional (quando a situação 

pandémica permitir). 

- No ensino secundário propõe-se que as sessões de sensibilização sejam também desenvolvidas no 10.º e 

11.ºano, considerando a possibilidade de criar um programa curto de apoio ao desenvolvimento vocacional 

para os alunos do 12.º ano em horário extraescolar. 

 

 

Secção 4 - Apoio ao desenvolvimento de sistemas de relações na comunidade educativa. 

 

1. Frequência do trabalho colaborativo com os diferentes agentes educativos. 
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2. Frequência das atividades de apoio ao desenvolvimento de sistemas e relações na comunidade. 
 

 

 

LEGENDA: 

 

1. Elaboração de projetos e pareceres de combate 
ao insucesso e abandono escolar 

2. Ações de consultadoria a PD 

3. Ações de consultadoria a EE 

4. Ações de formação e capacitação a Docentes 

5. Ações de formação e capacitação a EE 

6. Ações de formação e capacitação a PND 

7. Participação em ações e eventos de oferta 
formativa 

8. Articulação e encaminhamento para serviços de 
saúde 

9. Articulação e encaminhamento para serviços 
comunitários 

10. Elaboração de pareceres técnicos no âmbito da 
Educação Inclusiva 

11. Encaminhamento e monitorização das medidas 
de suporte à aprendizagem 

12. Programas de Educação Parental

 

 

3. Impacto do o desenvolvimento das atividades anteriormente descritas  
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INQUÉRITOS APLICADOS AOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO 

 

INQUÉRITO: “Questionário aos alunos - Apoio 2021_2022” 

53 respostas 

 

1. Avaliação da assiduidade. 

 

2. Avaliação do empenho. 

 

3. Motivo da frequência do Apoio. 

 

4. Horário do Apoio. 
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5. Inadequado porque: 

 

6. Atividades desenvolvidas no Apoio. 

 

 

 

7. As aulas de apoio ajudaram a que: 

7.1 Outros impactos: 

- Consegui saber mais sobre a disciplina. 

- Tive mais confiança para participar. 

- Fez-me gostar mais de ir as aulas e ter mais atenção. 
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8. Sugestões de melhoria: 

 

- Maior duração (4 respostas) 

- Ao ar livre (1 resposta). 

- Mais divertidos (2 respostas). 

- Mais cedo (1 resposta). 

- Que mais colegas usufruíssem (1 resposta). 

- Noutra hora (1 resposta). 

- Mais interessante (1 resposta). 

- Que me ajudassem mais (1 resposta). 

- Separado das aulas (1 resposta). 

 

 

INQUÉRITO: “Questionário aos alunos - Coadjuvações 2021_2022” 

spostas 

 

1. Impacto da presença do Professor Coadjuvante: 

 

2. Impacto da Coadjuvação: 
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3. As Coadjuvações são importantes. 

 

 

 

4. A presença do Professor coadjuvante permite que o ensino seja mais individualizado. 

 

 

 

5. Deveria existir coadjuvações noutras disciplinas (para além de Português e Matemática). 
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a. Sim – Em que disciplinas: 

 
 

 

6. Sugestões de melhoria para o próximo ano letivo: 

 

- Mais tempos coadjuvados (1 resposta). 

- Os professores coadjuvantes deviam ser mais participativos, interagir e comunicar mais com os 

alunos da turma (4 respostas). 

- Substituir as coadjuvações por apoio aos alunos com mais dificuldades (1 resposta). 

- Mais professores a apoiar na sala de aula (1 resposta). 

- Coadjuvações a mais disciplinas (5 respostas). 

- Mais eficazes (1 resposta). 

- Mais motivadoras (1 resposta). 

- Mais tempos coadjuvados (1 resposta). 

- Mais produtivas (1 resposta). 

- Que ajudassem mais os alunos (1 resposta). 

- Manter o mesmo Professor coadjuvante (1 resposta). 
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INQUÉRITO: “Questionário aos alunos – Serviço de Psicologia e Orientação 2021_2022” 

100 respostas 

 

1. Intervenções. 

 

Secção: Apoio psicopedagógico - intervenção individual (36 respostas) 

 

2. Avaliação da assiduidade. 

 

3. Motivos que levaram à frequência da consulta psicológica individual. 

 

 



Relatório da Equipa de Autoavaliação   2021/2022 

62 | P á g i n a  
 

4. Atividades desenvolvidas. 

 

4.1 Outras atividades desenvolvidas, não mencionadas na questão anterior. 

 

- Estratégias de relacionamento interpessoal 

- Controlo de emoções/atitudes 

- Avaliação psicológica 

 

 

 

5. Impactos da consulta psicológica individual. 

 

 

5.1 Outros impactos não mencionados na questão anterior. 

 

- Uma visão melhor dos meus comportamentos;   

- Ajudou-me a controlar as minhas atitudes e emoções; 

- Para desabafar; 

- Avaliação psicológica. 
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6. Sugestões de melhoria: 

 

- Ter mais consultas (11%). 

- Mais jogos. 

- Abordagem de questões de intervenção clínica. 

- Desenhar mais. 

 

 

Secção: Apoio psicopedagógico - Intervenção em grupo (10 respostas) 

 

7. Avaliação do envolvimento nas sessões. 

8. Competências desenvolvidas nas sessões em grupo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Impactos das sessões em grupo. 
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10. Sugestões de melhoria: 

 

- Aumentar o número de sessões (30%). 

- Debater sobre o racismo. 

 

 

Secção: Apoio em Orientação Vocacional (68 respostas) 

 

11. Atividades em que participou no âmbito do Apoio em Orientação Vocacional. 

 

 

12. Impacto da intervenção em Orientação Vocacional 

 

 

12.1 Outros impactos não mencionado na questão anterior. 

 

- Conhecer melhor os cursos; 

- Desenvolver a autoconfiança. 
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13. Sugestões de melhoria 

 

- Mais sessões (individuais e em grupo) com a Psicóloga (9%) 

- Realizar visitas de estudo a universidades, para mostrar aos alunos o que poderão seguir com 

base nos cursos escolhidos, tendo o testemunho de universitários que frequentam esses 

mesmos cursos.  

- Criar mais oportunidade de contacto com pessoas que tenham frequentado determinada 

instituição de ensino/ exerçam determinada profissão relevantes para passar o seu testemunho 

aos alunos. 

- A Feira de Profissões poderia abranger mais universidades. 

- Maior número de palestras focadas em cursos mais específicos para dar a conhecer aos alunos 

ainda em dúvida. 

- Mais sessões sobre os cursos que temos disponíveis nas universidades de forma a fortalecer 

ainda mais a nossa decisão. 

- Mais informação acerca das saídas profissionais/do mercado de trabalho português e 

estrangeiro. 

- Explicar melhor as saídas dos cursos. 

 

 

 

INQUÉRITO: “Questionário aos alunos – Tutoria/Apoio Tutorial Específico 2021_2022” 

24 respostas 

 

1. Avaliação da assiduidade. 
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2. Avaliação do empenho. 

 

3. Motivo da frequência da Tutoria/Apoio Tutorial Específico. 

 

 
 

 

 

4. Horário da Tutoria. 
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5. Inadequado porque: 

 

6. Atividades desenvolvidas na Tutoria/Apoio Tutorial Específico. 

 

 

6.1 Outras atividades não mencionadas na questão anterior. 

- Preparação para os testes de avaliação (2 respostas) 

 

 

7. A tutoria ajudou a que: 

 

 

7.1 Outros impactos: 

- Conhecimento mais aprofundado dos conteúdos das disciplinas. 
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8. Sugestões de melhoria: 

- Grande parte dos alunos refere que as sessões de tutoria deviam manter-se como estão e 

apenas um aluno refere que deveria ser menos regular. 

 

 

NOTA: Devido ao baixo número de respostas aos inquéritos aplicados aos alunos sobre as aulas de 

preparação para as Provas Finais e Exames Nacionais estes não foram analisados. Estes voltarão a ser 

implementados no próximo ano letivo. Para que o número de respostas seja significativo, um elemento da 

Equipa de Autoavaliação deslocar-se-á às salas onde decorrem as atividades para se proceder, no 

momento, à aplicação dos mesmos.  

 

 

INQUÉRITOS APLICADOS AOS ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO DOS ALUNOS QUE FREQUENTAM O CAA  

 

INQUÉRITO: “Questionário aos Encarregados de Educação sobre o Centro de Apoio à Aprendizagem (CAA) 2021-

2022” 

12 respostas 

 
1. Grau de satisfação do Encarregado de Educação relativamente a: 

 
 
a) Materiais adequados e suficientes para facilitar a aprendizagem dos alunos. 
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b) O CAA contribui para a melhoria das aprendizagens dos alunos. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c) O CAA promove a autonomia dos alunos. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

d) O CAA contribui para a inclusão dos alunos nas respetivas turmas. 
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e) O CAA contribui para a inclusão dos alunos nas atividades da escola. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

f) O CAA promove a criação de ambientes ricos em comunicação e interação 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

g) O CAA facilita a adaptação dos alunos ao contexto escolar. 
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h) O CAA apoia o processo de transição para a vida Pós-Escolar. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Sugestões de melhoria: 

- 8 Encarregados de Educação referiram que não tinham nada a acrescentar. 

- “CAA devia continuar a funcionar como até agora” (1 resposta). 

- Deveria existir mais apoio para os alunos com Necessidades Educativas Específicas (1 resposta). 

- O CAA devia acompanhar mais o processo de autonomia em várias áreas (comunicação, postura, 

transportes, dinheiro etc.) dentro e fora da escola (2 respostas). 

- O CAA devia dar um maior acompanhamento na vida Pós-Escolar (2 respostas). 

- O CAA devia fornecer mais apoio individual para a socialização dentro e fora da escola (1 

resposta). 

 

Propostas de Ações de Melhoria 

 

Com base na consulta documental, nos dados dos inquéritos aplicados (pessoal docente, pessoal não 
docente, encarregados de educação e alunos) e nas conclusões do Grupo de Discussão do 3.º CEB, a Equipa de 
Autoavaliação propõe, para o ano letivo 2022/2023, as seguintes ações de melhoria: 

 
PADDE - Plano de Ação de Desenvolvimento Digital da Escola 

 → Criação de condições para que os alunos possam trazer o computador/router pessoal para a escola: 

- cacifos para todos os alunos do 2.º CEB; 

- extensões elétricas para as salas de aula; 

- calendarização, em Conselho de Turma, de pelo menos um dia por semana para o 3.º CEB e de pelo menos dois 
dias por semana para o Ensino Secundário, para a utilização do computador/router. Nestes dias os alunos não se 
farão acompanhar dos manuais (para não aumentar o peso das mochilas). 

→ Melhoria do acesso à Internet em todos os espaços escolares. 

→ Instalação, nas salas de aula, de computadores funcionais, com programas atualizados (ativar licenças do Office, 
por exemplo). 
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→ Dotar a Educação Pré-Escolar de mais e melhores equipamentos digitais, possibilitando a intervenção precoce e 
a sua educação digital. 

→ Integração, no Plano de Formação do Agrupamento, de ações/oficinas de formação no âmbito da Tecnologias de 
Informação e Comunicação, nomeadamente em Excel, essencial para a construção de Rubricas e Fichas de 
Classificação dos diferentes Grupos Disciplinares. 

→ Substituição dos videoprojectores, existentes na maioria das salas, por LCD´s ou quadros interativos. 

→ Incentivar práticas colaborativas sobre o uso de ferramentas digitais - criação de um tempo de estabelecimento 
no horário dos docentes.  

→ Reforço de ações de sensibilização para discentes e Encarregados de Educação sobre o uso responsável das 
tecnologias. 

 
CAA – Centro de Apoio à Aprendizagem 

 → Criação, no início do ano letivo, um folheto/desdobrável digital com a apresentação dos materiais e serviços 
disponibilizados pelo CAA (página do Agrupamento). 

→ Criação de uma pasta digital partilhada para divulgação/partilha de todos os documentos e materiais do CAA. 

→ Atualização e/ou elaboração de uma lista de novos materiais para enriquecer/atualizar o CAA. 

→ Destacar mais docentes a apoiar o CAA, em contexto de sala de aula.  

→ Dinamização, por parte do CAA de  mais atividades de preparação dos alunos para a vida pós-escolar/vida prática 
futura. 

→ Criação de, pelo menos, um tempo de estabelecimento para a partilha de práticas e saberes entre os docentes 
de Educação Especial e os restantes docentes para uma articulação efetiva, para a partilha de estratégias, criação 
de materiais e instrumentos de avaliação formativa e sumativa adequados ao perfil do aluno. 

→ Integração, no plano de formação da escola, ações de formação na área da Educação Inclusiva. 

 

Biblioteca Escolar 

→ Constituição da Equipa da Biblioteca no início do ano letivo e realização de uma reunião para esclarecimento dos 
procedimentos a adotar para o funcionamento eficaz da mesma. Da Equipa deve fazer parte um Professor do grupo 
550. 

→ Os docentes que constituem a Equipa devem cumprir o horário estipulado e sumariar as atividades desenvolvidas 
nesse período. 

→ Elaboração de uma grelha de registo para acompanhamento do trabalho desenvolvido na modalidade de 
“Trabalho Autónomo”. Nesta grelha o aluno regista a sua presença e redige o sumário, com a supervisão de um 
professor da Equipa.  

→ Criação de uma caixa de sugestões para que os utilizadores da Biblioteca escolar deixem as suas propostas de 
melhoria. 

→ Instalação do Office em todos os computadores. 

→ Instalação de jogos didáticos em todos os computadores utilizados pelos alunos. 

→ A realização de testes pelos alunos na Biblioteca Escolar deve ser programada/comunicada previamente, para 
que possa existir um acompanhamento do aluno por um professor da Equipa. 

→ Articulação efetiva entre os clubes, projetos, departamentos, grupos disciplinares e a Biblioteca Escolar. 
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Aulas de Apoio 

→ Criação de pequenos grupos de alunos para permitir um apoio mais individualizado. 

→ Criação de aulas de apoio às disciplinas onde se verificam resultados escolares pouco satisfatórios ou destinado 
a turmas com um comportamento pouco satisfatório/insatisfatório. 

→ Os Conselhos de Turma devem ponderar a eficácia do apoio mediante o perfil do aluno (há vários casos em que 
o nível inferior a três do aluno não se deve a dificuldades de aprendizagem e para estes devem propor-se outras 
medidas, como por exemplo o apoio tutorial, uma vez que os resultados desta medida se têm revelado mais 
eficazes). 

 
Coadjuvações 

→ Substituição da "Coadjuvação" pelo "Desdobramento", nas turmas em que se considerar mais eficaz/adequado. 
Deve-se relembrar esta possibilidade ao Conselho de Turma e deve ficar definido em reunião. 

→ Deve existir um trabalho colaborativo efetivo entre o professor titular e coadjuvante antes da coadjuvação (os 
alunos afirmam que o professor coadjuvante deve ter um papel mais ativos durante as aulas). 

 
Tutorias 

→ Não deve existir um horário fixo para as sessões de Tutoria. O professor tutor faz o acompanhamento do 
aproveitamento, comportamento e assiduidade através do Diretor de Turma e reúne com o aluno quando 
considerar necessário. 

→ Apesar de, no horário do professor estar um tempo para a Tutoria, este deve ser volátil, para que não haja prejuízo 
da mesma aula/disciplina. 

 
Serviço de Psicologia e Orientação 

a) Consulta Psicológica individual 

→ Criação de um espaço físico para os atendimentos em algumas das escolas básicas do 1.º CEB. 

→ Aquisição de instrumentos de avaliação neuropsicológica. 

→ A aplicação das prioridades de intervenção em psicologia escolar deve ser mais objetiva. Para isso sugere-se que 
haja uma reformulação da ficha de sinalização por parte do SPO, já que o número elevado de alunos encaminhados 
para esta resposta nem sempre permite que esta se faça com a regularidade necessária.  

 
 
b) Intervenções em grupo 

→ Uniformização dos horários do 1.º CEB para melhor rentabilização dos horários das sessões em grupo. 

→ Aumentar o número de intervenções em grupo, nomeadamente para a implementação de programas de 
desenvolvimento de competências em turma. 

→ Criação de grupos de intervenção psicológica, no âmbito da medida de apoio psicopedagógico, permitindo que 
alunos de turmas diferentes, mas com problemáticas idênticas possam trabalhar em conjunto.   

→ Criação de sessões, em pequenos grupos, para partilha de experiências entre os alunos do Ensino Secundário e 
os alunos do 9.ºAno de escolaridade, no âmbito da orientação vocacional.  

 
c) Orientação Vocacional 
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→ Implementação do programa de orientação vocacional ao longo do 2.º semestre, no 3.º CEB, considerando o 
grande lapso temporal entre as turmas que terminam o programa no 1.º semestre e as entrevistas individuais onde 
serão feitas as análises das alternativas e percursos formativos. 

→ Realização de visitas de estudo a feiras, mostras de informação escolar e profissional e a universidades. 

→ Criação de sessões de sensibilização no 10.º e 11.º ano, considerando a possibilidade de criar um programa curto 
de apoio ao desenvolvimento vocacional para os alunos do 12.º ano, em horário extraescolar. 

→ Criação de sessões com pessoas que frequentem ou tenham frequentado o ensino superior ou que exerçam 
determinadas profissões para dar o seu testemunho aos alunos. 

→ Participação de um maior número de universidades na “Feira de Profissões”. 

→ Criação de um maior número de sessões sobre os cursos disponíveis nas universidades de forma a fortalecer, 
ainda mais, a decisão dos alunos. 

→ Fornecer mais informações acerca das saídas profissionais/do mercado de trabalho português e estrangeiro. 

 
Organização/ funcionamento da escola 

→ Alteração da duração dos intervalos (à semelhança do período anterior à pandemia). 

→ Deve existir uma diversificação efetiva dos instrumentos de avaliação. Estes não devem incluir apenas 
instrumentos de testagem, devem incidir, também, nas técnicas de inquérito, observação e análise. 

→ Os sumários de todas as Funções/cargos desempenhados pelos docentes devem ser registados no programa GIAE 
(Clubes, Projetos, Biblioteca Escolar,...). 

 
Direção de Turma 

→ Os docentes, em Conselho de Turma, devem calendarizar a aplicação dos diferentes momentos de avaliação 
sumativa, de forma a que não se concentrem nos finais de semestre. Esta calendarização deve ir para além da regra 
“Dois momentos de avaliação sumativa por semana”. 

→ Nos períodos de pausas letivas não devem ser solicitadas tarefas escolares aos alunos. 

→ A caracterização da turma deve ser realizada em Excel para facilitar o tratamento dos dados. Esta grelha deve ser 
preenchida também para as turmas do 1.º CEB e, depois de adaptada, à Educação Pré-Escolar. 

 
Plano Anual de Atividades 

→Todas as atividades de todos Clubes e Projetos devem ser integradas no PAA do Agrupamento. 

→ Deve existir uma articulação ao nível do Conselho de Turma e/ou departamento das atividades a desenvolver, de 
forma a promover a interdisciplinaridade e a economizar recursos. 

→ As atividades dinamizadas na escola devem concentrar-se na semana em movimento. Esta deverá decorrer no 
início ou final do semestre.  

 

CONCLUSÃO 

Numa breve conclusão, optamos por identificar as aprendizagens que o Agrupamento de Escolas Santos 

Simões retirou deste processo de autoavaliação. 

- Entre as áreas positivas do processo, destacam-se: 
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▪ O Envolvimento da comunidade educativa (Pessoal Docente, alunos Pais/Encarregados de 

Educação); 

▪ A criação, a título experimental, de um grupo de discussão composto por alunos do 3.º 

CEB; 

▪ Um maior conhecimento do real funcionamento do Agrupamento de Escolas, das 

expectativas e da concretização e satisfação das necessidades da comunidade educativa, pelo facto de se 

ficar a conhecer a perceção que têm os Docente, Alunos e Pais/Encarregados de Educação; 

▪ A Possibilidade de se efetuar um Plano de Melhorias, em várias áreas do Agrupamento de 

Escolas, sempre de acordo com as necessidades da comunidade educativa e com o objetivo de melhorar 

continuamente; 

▪ A identificação dos pontos fortes e dos aspetos a melhorar no agrupamento (apenas 

referentes aos indicadores analisados pela equipa no presente ano letivo); 

▪ A possibilidade de se definir propostas de ações de melhoria que farão parte do Plano 

Estratégico de Ação, com vista à correção e prevenção de eventuais desvios que foram identificados ao 

longo do processo de autoavaliação. 
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