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CONSELHO GERAL
Agrupamento de Escolas Santos Simoes

AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR

Critérios de Avaliacao

De acordo com a Portaria n.” 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios de
avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagao e de ensino basico e
secunddrio. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho Geral deste
Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliacdo do desempenho do Diretor:

1. A avaliagdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacdo do seu relatério de
autoavaliagdo, previsto no artigo 7.°da Portaria n.” 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia
trés parametros:

a. Compromissos, incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contelido assumido/fixado
na Carta de Missdo do Diretor, com uma ponderagdo final de 50%, tendo por base os
resultados alcancados na:

i. Concretizacdo do Projeto Educativo;
ii. Concretizagdo do Plano Anual de Atividades;
iii. Gestdo dos Recursos Humanos;
iv. Gestdo dos Recursos Financeiros;
v. Gestdo dos Recursos Materiais.
b. Competéncias, com uma ponderacdo final de 30%, incidindo sobre cada um dos conteudos
ao nivel das competéncias de:
i. Gestao;
ii. Lideranga;
iii. Visdo estratégica;
iv. Representagdo externa.

c. Formacao Continua, realizada nos termos da alinea c) do n.” 2 do artigo 37." do Estatuto da

Carreira Docente (ECD), com uma ponderagdo de 20%.

2. Aavaliagdo de cada conteldo referente aos trés parametros anteriores far-se-a utilizando uma escala
graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagdo atribuida a cada um dos descritores
previstos no Anexo |.

3. O célculo da avaliagdo final em cada um dos parametros corresponde a média das pontuagGes
obtidas nos respetivos conteldos objeto de avaliagao.

4. O calculo da avaliagdo interna corresponde a média ponderada, arredondada as milésimas, das

pontuacdes obtidas em cada um dos parametros, de acordo com a seguinte formula:
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PMa x 0,50 + PMb x 0,30 + PMc x 0,20
PMa: pontuacdo média dos compromissos (arredondada as milésimas)
PMb: pontuagdo média das competéncias (arredondada as milésimas)
PMc: pontuagdo média da formagdo continua (arredondada as milésimas)
5. As pontuacOes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente — Avaliagdo do

Diretor, constante no Anexo Il.

Critérios de Avaliagdo aprovados em reunido do Conselho Geral a 02/12/2021

O Presidente do Conselho Geral

José Manuel Cruz
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AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIAGAO DO DIRETOR

Critérios de Avaliacao

Anexo |

Parametro Conteudo Pontuagao Descritores
O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se bastante
9a10
eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se muito
8a89
Al eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Concretizagdo do O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz,
6,5a7,9
Projeto Educativo eficiente e de boa qualidade.
O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco eficaz,
5a6,4
pouco eficiente e de regular qualidade.
1a4)9 O Projeto Educativo nao foi cumprido.
O Plano Anual de Atividades foi completamente cumprido, mostrando-se
9a10
bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
O Plano Anual de Atividades foi cumprido, mostrando-se muito eficaz,
A2 8a89
eficiente e de muito boa qualidade.
Concretizagao
O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se
Plano Anual de 6,5a7,9
eficaz, eficiente e de boa qualidade.
Atividades
O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se
5a64
pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
wv
g 1a4,9 O Plano Anual de Atividades ndo foi cumprido.
€
g_ 9a10 A gestdo dos recursos humanos revelou-se bastante eficaz, eficiente e de
g § excelente qualidade.
© 8a8,9 A gestdo dos recursos humanos revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito
< A3 boa qualidade.
Gest3o dos 6,52a7,9 A gestdo dos recursos humanos revelou-se eficaz, eficiente e de boa
qualidade.
Recursos Humanos 5264 A gestdo dos recursos humanos revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e
de regular qualidade.
1a4,9 A gestdo dos recursos humanos revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma
qualidade
9a10 A gestdo dos recursos financeiros revelou-se bastante eficaz, eficiente e de
excelente qualidade.
A4 8289 A gestdao dos recursos financeiros revelou-se muito eficaz, eficiente e de
N muito boa qualidade.
Gestdo dos = - - - —
65a7,9 | A gestdo dos recursos financeiros revelou-se eficaz, eficiente e de boa
Recursos qualidade.
Financeiros 5a6,4 A gestdo dos recursos financeiros revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e
de regular qualidade.
1a4,9 A gestdo dos recursos financeiros revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma
qualidade.
9a10 A gestdo dos recursos materiais revelou-se bastante eficaz, eficiente e de
excelente qualidade.
A5 8a89 A gestdo dos recursos materiais revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito
" boa qualidade.
Gestdo dos - — - —
6,5a7,9 A gestdo dos recursos materiais revelou-se eficaz, eficiente e de boa
Recursos Materiais qualidade.
5a6,4 A gestdo dos recursos materiais revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e
de regular qualidade.
1a4,9 A gestdo dos recursos materiais revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma

qualidade.
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Parametro

Contetido

Pontuacao

Descritores

B. Competéncias
30%

B.1

Gestao

9a1l0

Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagogica, cuidando eficiente
e eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o agrupamento e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo sempre um ambiente
escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

8a89

Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando
eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o agrupamento e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo quase sempre um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

6,5a79

Centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando da gestdo
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar todo o agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos
alunos, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

5a6,4

Centralizou pouco o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando pouco da
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de
modo a focalizar todo o agrupamento e comunidade no desempenho
escolar dos alunos, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

1a4,9

Ndo centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, ndo cuidou
eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o agrupamento e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, nem criou um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

B.2

Lideranga

9al0

Exerceu, de forma sistematica, a sua missdo de verdadeiro lider do
agrupamento: conciliou constantemente as questdes administrativas e
pedagogicas, estimulou ativamente a participagdo dos pais e da
comunidade, geriu eficazmente todos os recursos materiais e humanos,
promoveu eficazmente a formagdo do pessoal docente e ndo docente, de
forma a garantir sempre o sucesso dos alunos.

8ag9

Exerceu, de forma sistematica, a sua missdo de verdadeiro lider do
agrupamento: conciliou as questGes administrativas e pedagdgicas,
estimulou a participagdo dos pais e da comunidade, geriu eficazmente todos
0s recursos materiais e humanos, promoveu a formagdo do pessoal docente
e ndo docente, de forma a garantir sempre o sucesso dos alunos.

6,5a7,9

Exerceu a sua missdo de lider do agrupamento: conciliou as questdes
administrativas e pedagodgicas, estimulou a participagdo dos pais e da
comunidade, geriu os recursos materiais € humanos, promoveu a formagado
do pessoal docente e ndo docente, de forma a garantir o sucesso dos alunos.

5a6,4

Exerceu, regularmente, a sua missdao de verdadeiro lider do agrupamento,
ndo conseguindo, porém, conciliar sempre as questSes administrativas e
pedagdgicas, ndo estimulando ativamente a participagdo dos pais e da
comunidade, ndo gerindo sempre os recursos materiais e humanos, nem
promovendo sempre a formagdo do pessoal docente e ndo docente, de
forma a garantir o sucesso dos alunos.

1la4,9

Ndo exerceu a sua missdao de lider do agrupamento ndo conseguindo
conciliar as questdes administrativas e pedagdgicas, ndo estimulando a
participagdo dos pais e da comunidade, ndo gerindo os recursos materiais e
humanos, ndo promovendo a formacgao do pessoal docente e ndo docente.

B.3

Visdo Estratégica

9al0

As orientagOes estratégicas estabelecidas na carta de missdo revelaram-se
completamente adequadas, eficientes e eficazes no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.

8a8)9

As orientagOes estratégicas estabelecidas na carta de missdo revelaram-se
muito adequadas, eficientes e eficazes no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o seu mandato.

6,5a7,9

As orientagOes estratégicas estabelecidas na carta de missdo revelaram-se
adequadas, eficientes e eficazes no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o seu mandato.

5a6,4

As orientagOes estratégicas estabelecidas na carta de missdo revelaram-se
pouco adequadas, eficientes e eficazes no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o seu mandato.

1la4,9

As orientagOes estratégicas estabelecidas na carta de missdo ndo se
revelaram adequadas, eficientes e eficazes no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.
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B.4
Representagao

Externa

9a1l0

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do
agrupamento e desempenhou a sua missdo de servigo publico junto da
comunidade educativa e na representagdo da mesma, com uma dedicagdo
excecional.

8a89

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do
agrupamento e desempenhou a sua missdo de servigo publico junto da
comunidade educativa e na representagdo da mesma, com muita dedicagao.

6,5a79

Projetou, a imagem do agrupamento e desempenhou a sua missdo de
servigo publico junto da comunidade educativa e na representagdo da
mesma, com dedicagao.

5a6,4

Projetou a imagem do agrupamento e desempenhou a sua missdo de
servigo publico junto da comunidade educativa e na representagdo da
mesma.

la4,9

N&o projetou a imagem do agrupamento nem desempenhou eficazmente a
sua missdo de servico publico junto da comunidade educativa e na
representagdo da mesma, com uma dedicagdo excecional.

C.1
Realizada nos
termos da alinea c)
do n.” 2 do artigo
37.” do Estatuto da

C. Formagdo Continua
20%

Carreira Docente

(ECD)

9a1l0

Tomou a iniciativa de desenvolver, de forma sistematica, processos de
aquisicdo e atualizagdo do conhecimento profissional.

8a89

Tomou a iniciativa de desenvolver processos de aquisi¢ao e atualizagdo do
conhecimento profissional.

65a79

Desenvolveu processos de aquisicio e atualizagdo do conhecimento
profissional.

5a6,4

Participou em processos de atualizagdo do conhecimento profissional
apenas quando formalmente exigido.

la4,9

N3do revelou interesse em atualizar o seu conhecimento profissional,
fazendo apenas quando formalmente exigido.
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FICHA DE AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO DO DIRETOR
Anexo Il

Ficha de Avaliagéio Interna

Nome do Diretor Escaldo
Escola Grupo de Recrutamento
Periodo em avaliagdo: de / / a / /
R . .
A.1 Concretizagdo do Projeto Educativo 20%
A.2 Concretizagdo do Plano Anual de Atividades 20%
A. Compromisso A.3 Gestdo dos Recursos Humanos 20%
A.4 Gestdo dos Recursos Financeiros 20%
A.5 Gestdo dos Recursos Materiais 20%
50%
B.1 Gestdo 25%
B.2 Lideranga 25%
B. Competéncias B.3 Visdo Estratégica 25%
B.4 Representacdo Externa 25%
30%
Realizada nos termos da alinea c) do n.” 2 do artigo 37." do 100 %
C. Formagdo Continua | Estatuto da Carreira Docente (ECD)
20%

Classificagdo da Avaliacdo Interna

Ficha de Avaliagdo Externa

Resultados

Prestacdo de Servigo Educativo

Lideranga e Gestdo

Classificacdo da Avaliagdo Externa

Ficha de Avaliagdo Final

Avaliagdo Interna 60%
Avaliagcdo Externa 40%
/ /
O Diretor: O Presidente do Conselho Geral:
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